Jest takie uczucie, ktére przychodzi zwykle cicho, po kilku tygodniach dobrej passy. Robisz swoje. Masz rozped.
Wstajesz rano i nawet jesli nie jestes usmiechniety, to jestes sprawczy. A potem nagle co$ w srodku zaczyna
dziata¢ jak Zle nastrojony kompas. Kierunek jest niby ten sam, ale igta drga. Zaczynasz robi¢ mniej. Albo robisz,

ale bez tego zimnego ognia, ktéry wczesniej pchat cie do przodu.

Wtedy ludzie najczesciej szukaja winnego na zewnatrz: praca za ciezka, trening za nudny, szef ma dziwny humor,
pogoda nie dopisuje. Czasem to prawda. Czasem brakuje zasobdw, snu albo sensu w planie. Ale bardzo czesto
przyczyna jest prostsza i bardziej wymagajaca: stracites kontakt ze swoim ,dlaczego”. Nie z planem, nie z

technika. Z powodem, dla ktérego w ogole ci sie chciato.

| teraz wazna rzecz: ,dlaczego” nie musi by¢ wielkim manifestem. Ono ma by¢ prawdziwe, uzywalne i na tyle
konkretne, zeby podtrzymac cie w gorszy dzien. Motywacja, ktdéra nie gasnie, nie jest woda z kranu. To raczej

ogien, ktdry trzeba doktadac wiasciwym paliwem, a nie tym, co akurat tatwo znalez¢ w stodole.

Kiedy ,. dlaczego” sie zuzywa

.Dlaczego” czesto sie zuzywa nie dlatego, ze stato sie ktamstwem. Bardziej dlatego, ze przestato pasowac do
twojej rzeczywistosci. Zmienia sie ciato, zmienia sie rytm dnia, zmienia sie odpowiedzialnos¢, a czasem zmienia sie

tez twoje zdanie o tym, czego naprawde chcesz.

Pamietam sytuacje z moich wczesnych lat pracy, jeszcze przed tym, jak nauczytem sie oddzielaé entuzjazm od
zatozonych zobowigzan. Wzigtem na siebie projekt, ktéry wygladat swietnie w rozmowie. Miat obietnice rozwoju i
to robito swoje. Przez pierwsze dni miatem energie. Potem przyszto tempo, terminy i ciggte ,jeszcze jedno”. M¢j
.dlaczego” brzmiato wtedy: ,chce sie sprawdzi¢”. Tyle ze sprawdzanie trwa chwile. Gdy minety tygodnie, projekt
przestat byc testem, a stat sie codziennym rzemiostem. Wtedy zaczeta sie frustracja. Ztoscito mnie nie to, ze

zadania sa trudne, tylko to, ze moje emocje nie miaty juz czym oddychad.

Kiedy zadatem sobie pytanie, dlaczego witasciwie to robie, wyszto, ze wcale nie chodzito tylko o sprawdzenie.
Chodzito o poczucie bycia potrzebnym i o wolno$¢, ktéra dawat mi sensownie wybrany kierunek. Gdy te warstwe
odzyskatem, projekt nagle przestat by¢ ciezarem, a stat sie inwestycja. Nie dlatego, ze nagle byto tatwiej. Dlatego,

ze przestatem udawad, ze motywacja dziata tylko na poczatku, a potem juz nie.

.Dlaczego” jest jak siedlisko. Jesli Srodowisko sie zmienia, a ty trzymasz te same gatunki w tej samej glebie, cos

zacznie obumierad.

‘7

DLA
STARTUPU



Roznica miedzy motywacja a kierunkiem

Wiele os6b myli motywacje z intensywnoscia. Intensywnos$¢ bywa efektowna, ale jest kaprysna. Kierunek jest

uparte. Kierunek nie wymaga, zebys czut sie swietnie. Wymaga, zebys wiedziat, dokad idziesz.

Zobacz, jak dziata to w praktyce. Masz dzien, w ktérym wszystko idzie wolniej. Dostajesz wiadomos¢ od kogos,
kto wchodzi ci w zadania. Kto$ przektada spotkanie, pogoda psuje plany. Mozesz wtedy powiedzie¢: ,Dzisiaj nie
ma sensu”. Albo mozesz powiedzie¢: ,Dzisiaj jade wolniej, ale do celu”. To drugie podejscie nie jest optymizmem.

To jest kotwica, ktéra ma sens nawet wtedy, gdy humor jest na minusie.
Dlatego ,dlaczego” to nie tadne zdanie. To decyzja, jak bedziesz interpretowac wysitek, gdy pojawi sie tarcie.

Mozesz mie¢ ,dlaczego” typu: ,chce byc sprawny, bo chce gra¢ z dzie¢mi bez zadyszki”. Mozesz mieé: ,chce
zarabiac wiecej, bo chce uciec od wiecznego stresu rachunkéw”. Mozesz miec: ,ucze sie, bo chce budowac rzeczy,
ktore dziataja, a nie tylko o nich czytac”. Te powody roznia sie waga, ale faczy je jedna cecha. Gdy dzien przestaje

by¢ przyjemny, nadal majg znaczenie.

| tu pojawia sie ktopot. Jesli twoje ,dlaczego” jest zbyt ogdlne, zaczyna sie rozsypywaé pod wptywem pierwszej
trudnosci. ,Bo chce sie rozwija¢” brzmi tadnie, ale w dniu kryzysu nie daje odpowiedzi na pytanie, co robi¢

zamiast narzekania.

Zbyt miekkie , dlaczego” i efekt pustego sprintu

Jest jedna putapka, ktora spotyka sie czesciej niz powinno. Nazywam jg pustym sprintem. Ustawiasz sobie
ambitny cel, bo czujesz ekscytacje, a twoje ,dlaczego” jest w praktyce narracjg o przysztym obrazie siebie: ,bede
kims”. Na poczatku to dziata, bo mdzg lubi obietnice. Potem pojawia sie monotonia, brak natychmiastowego

efektu i codzienne tarcie. Wtedy narracja przestaje trzymad.

To nie znaczy, ze ,chce by¢ kims$” jest zte. Problem jest w tym, ze ,kims” bez konkretu nie daje ci paliwa w srednim
tempie. Wsparcie wchodzi dopiero wtedy, gdy wida¢ nagrode. A nagrody bywaja rzadkie, bo takie jest zycie: sieje,

obserwuje, poprawia, czeka.

Gdy ,dlaczego” jest zbyt miekkie, zaczynasz szuka¢ dopaminy w nowosci. Nowy plan, nowa aplikacja, nowy kurs,
nowe hobby, nowa praca. Z zewnatrz wyglada to na energie. W $rodku to czesto ucieczka przed momentem, w

ktérym trzeba dzwignaé wysitek bez gwarancji szybkiej gratyfikacji.

| wasnie wtedy przydaje sie ,dlaczego” w wersji terenowej. Takiej, ktore da sie udzwignagé w deszczu.

Jak rozpoznac swoje ,dlaczego” bez pisania zyciowego manifestu

Nie potrzebujesz kartki w piec¢dziesieciu kolorach ani podcastu, ktéry ,odpali cie w sekunde”. Potrzebujesz

rozmowy z samym sobag, ale takiej, ktéra nie pozwala uciec w slogany.

Z mojej perspektywy dziata prosty test: co powtarzasz, gdy nikt nie patrzy, i co robisz, gdy koszt jest realny? Nie
wtedy, gdy fatwo, tylko wtedy, gdy trzeba sie zawstydzi¢ w sobie i ruszy¢. To nie musi by¢ wielka heroiczna
historia. To moze by¢ sposob, w jaki dbasz o sen, cho¢ ,nie masz czasu”. To moze by¢, jak uczysz sie mimo braku

efektow, choc kusi, zeby odpuscic.

Zanim jednak przejdziesz do odpowiedzi, zréb mate porzadkowanie. ,Dlaczego” czesto miesza sie z ,po co” w
sensie logistycznym. ,Po co wsta¢ rano?” nie jest tym samym co ,dlaczego wstaje rano?”. Pierwsze jest o planie,

drugie o sensie. Plan mozna zmienia¢ szybko. Sens wymaga uczciwosci.



Pomaga tez sprawdzi¢, jak reagujesz na proste pytania. Jesli odpowiadasz szybko i czujesz, ze to brzmi jak
zaklejona pianka, prawdopodobnie unikasz prawdy. Jesli odpowiedZz wymaga chwili, ale czujesz ulge, to czesto

trafiasz w sedno.

Szybka autodiagnoza (bez nadecia)

Ponizej sg pytania, ktore mozesz przejs¢ w gtowie albo na kartce, bez tworzenia tadnych zdan. Chodzi o

rozpoznanie, nie o literacki triumf.

* Co robie mimo zmeczenia, bo potem czuje spokdj, a nie tylko ulge?

® Gdybym nie musiat udowadnia¢ niczego nikomu, co nadal bym robit?

* Jakiej straty nie chce powtdrzy¢, nawet jesli to mnie kosztuje teraz?

® Jaki maty element mojego dnia daje mi poczucie sensu, ktorego nie da sie kupic?
* 7 jaka czescia siebie chce zy¢ za rok, jesli nic w moim podejsciu nie zmienig?

Daj sobie czas. Jesli odpowiedzi przychodzg jak z karabinu, ale brzmiag sztucznie, wré¢ i doprecyzuj. Najlepsze

.dlaczego” nie jest gtosne. Ono jest konkretne.

Twoje , dlaczego” a twoje ,kiedy”: dopasowanie do etapu zycia

Czasami motywacja gasnie nie dlatego, ze sens zniknat, tylko dlatego, ze ty juz nie jestes w tym samym etapie.
Ten btad widze czesto u o0sob, ktére ksigzka poradnik o sukcesie przechodza z etapu nauki do etapu
odpowiedzialnosci. Nauka bywa czysta i chtonna. Odpowiedzialnos¢ https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-

bestseller/ksiazka-dla-madrych-ludzi-anno-gall/ jest brudna i wymaga cierpliwosci wobec btedow.

Na przyktad, jesdli twoje ,dlaczego” brzmi: ,chce sie rozwija¢”, to moze to by¢ idealne paliwo w okresie szkolenia.
Ale gdy wchodzisz w role, gdzie inni licza na twoje decyzje, rozwdj przestaje by¢ najwazniejszy. Wtedy wazniejsze

staje sie ,zeby dowozi¢” lub ,zeby nie zawies¢". To inny rodzaj odpowiedzialnosci, inny ciezar emocjonalny.

W praktyce pomaga to, co nazywam przetgczeniem silnika. Nie wyrzucasz catego ,dlaczego”. Przesuwasz akcenty.

Ten sam kierunek, inny bieg.

Mozesz tez mie¢ dwa ,dlaczego” dziatajace réwnolegle: jedno dla serca, drugie dla gtowy. Serce napedza cie w

trudnym momencie, gtowa pilnuje, zeby nie przepali¢ sie w imie emogji.

Motywacja, ktéra nie gasnie, ma zapasowe wersje

Uwazam, ze dobre ,dlaczego” to nie jedno zdanie, tylko zestaw regut. Tak, zestaw. Nie w formie listy, tylko

sposobu myslenia.

Na przyktad, mozesz miec ,dlaczego” zwigzane z relacjami: robisz trening, zeby by¢ obecny. W dniu, gdy nie masz
sity, twoja zapasowa wersja moze brzmieé: ,robie minimum, zeby utrzymac rytm obecnosci”. Nie musisz wtedy
biec jak w zawody, mozesz zrobi¢ 20 minut rozruchu. Motywacja nie gasnie, bo sens jest spetniony, mimo ze

forma jest mniejsza.

Albo motywacja zawodowa: chcesz tworzyé rzeczy, ktére pomagajg ludziom. W dniu, gdy utkniesz, twoja
zapasowa wersja moze brzmiec: ,dzwigam najmniejszy element do przodu, zeby jutro nie zaczynac od zera”. To

brzmi banalnie, ale to wtasnie takie drobiazgi podtrzymuja proces.

Zapasowe wersje sg potrzebne, bo zycie nie jest liniowe. Sg urlopy, choroby, kryzysy w relacjach, spadki energii.

Jesli twoje ,dlaczego” dziata tylko w petnej formie, to jest kruche.


https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/jak-zyc-w-zgodzie-z-innymi-filip-konopielka/

Konkretne przyktady, jak moze brzmiec , dlaczego”
Niech to beda przyktady z zycia, a nie hasta z internetu. Dzieki temu fatwiej ci zbudowa¢ wtasne sformutowania.

Osoba, ktora uczy sie jezyka, moze mie¢ ,dlaczego” brzmiagce tak: ,chce swobodnie rozmawia¢ bez napiecia, bo
lubie podroze, a stres odbiera mi rados¢”. To jest motywacja na jesienne dni. Gdy nie ma czasu, jezyk nie jest juz

kolejnym projektem do odhaczenia. Jest sposobem na odzyskiwanie luzu w $wiecie.

Ktos, kto zaczyna oszczedza¢, moze miec ,dlaczego”: ,chce mie¢ wybor, kiedy cos sie psuje”. To jest motywacja na
momenty awarii, kiedy karta kredytowa przestaje by¢ wydawnictwo inspiracja sukces planem, a staje sie

problemem. Tu chodzi nie o sume, tylko o poczucie bezpieczenstwa, ktére daje ci oddech.

A ktos, kto wraca do aktywnosci po przerwie, moze mie¢ ,dlaczego”: ,nie chce wraca¢ do ciata, w ktérym
wszystko mnie kosztuje”. Brzmi mocno, ale czasem dopiero taka szczeros¢ uczy cie, ze ,wystarczy jutro” nie dziata,

jesli twoje zasoby sie koncza.

Zwrdo¢ uwage na wspolny mianownik: kazde ,dlaczego” opisuje emocjonalng konsekwencje. Nie jest tylko

powodem. Jest obietnica konkretnego sposobu zycia.

Najczestsze wymowki i jak je rozbroi¢

Wymowki sg sprytne, bo brzmiag logicznie. ,Brakuje mi czasu” czesto znaczy: ,nie mam priorytetu”. ,Brakuje mi
energii” czesto znaczy: ,nie mam rytuatu”. ,Brakuje mi motywacji” czesto znaczy: ,nie mam sensu w tym, co robie,

gdy jest trudno”.

Jedna z moich ulubionych strategii to odwrécenie perspektywy. Zamiast pytac, jak odzyska¢ motywacje, pytam:
jak zmniejszy¢ tarcie miedzy mna a dziataniem. To moze by¢ zmiana miejsca, przygotowanie na wieczor, skrocenie

jednostki do minimum, a potem stopniowe dokfadanie.

To podejscie jest o praktyce, nie o tym, co czujesz. | tak, bywa, ze uczucia musza poczekac. Ale jesli sens jest

prawdziwy, to predzej czy pdzniej pojawia sie ruch, a wraz z nim energia.

Jak zamienic ,, dlaczego” w codzienny rytm (bez spiny)

.Dlaczego” samo w sobie nie wykona roboty. Ono ma cie prowadzi¢, kiedy plan sie rozpada. Dlatego warto

przetozy¢ sens na dziatanie, ktore da sie utrzymac w znoju.

SUKCES?

celfmastery



https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/nic-mnie-nie-zlamie-david-voo/

Przez wiele lat prébowatem podejs¢ typu ,bede bardziej zdeterminowany”. Determinacja dziata krétko, potem

wymaga paliwa. Dlatego zaczatem budowac rytm, ktory jest mniej uzalezniony od nastroju.

W praktyce dziata to tak, ze najpierw ustalasz, co jest minimalnym dowodem twojego ,dlaczego”. Potem ustalasz,
co robisz, gdy brakuje ci sit. Minimalny dowdd ma by¢ na tyle maty, zeby nie dato sie go odpusci¢ pod byle

pretekstem.

Prosty schemat wdrozenia (w dwoch wariantach)

* Wybierz jedna rzecz, ktéra jest powigzana z twoim ,dlaczego”, i zdefiniuj ja jako ,minimum” na 15 do 30
minut.

* Zapisz, jak wyglada wersja awaryjna, gdy masz najgorszy dzien, na przyktad 5 minut albo jedna czes¢ kroku,
ktorg da sie zrobi¢ nawet po ztym snie.

* Ustal pore, w ktérej minimum dziata najtatwiej, nie wtedy, gdy masz najbardziej zapat, tylko wtedy, gdy masz
najwieksza powtarzalnosc.

® (o tydzien zrob krétki przeglad: czy moje ,dlaczego” nadal jest trafne, czy raczej opisuje dawng wersje mnie.

* Jesli sens sie zmienia, nie walcz z tym, tylko przepisz ,dlaczego” w nowa wersje, ktéra pasuje do twojego

etapu zycia.

To brzmi prosto, ale w praktyce wymaga uczciwosci. Jesli minimalny dowéd jest za duzy, twoje ,dlaczego” bedzie
sie wywracac jak domek z kart. Jesli wersja awaryjna jest za mata, szybko uznasz, ze to i tak ,zeby miec¢ spokdj”.

Rytm ma by¢ elastyczny, ale nie rozptywac sie.

Gdy ,.dlaczego” nie przychodzi: co wtedy?

Zdarza sie, ze siedzisz i myslisz: ok, sprobowatem, ale nie mam zadnego gtebokiego powodu”. To nie znaczy, ze
jeste$ beznadziejny. Czesto znaczy, ze twoje emocje sg przyttumione albo sptaszczone. Albo Zze zyjesz na

autopilocie tak dtugo, ze odtgczytes sie od tego, co cie naprawde obchodzi.

W takich momentach nie probowatbym od razu pisa¢ wielkich definicji. Zamiast tego zaczatbym od obserwacji.
Co cie ozywia nawet na minute? Co daje ci energie po tygodniu, nie po godzinie? Co sprawia, ze przestajesz

sprawdzaé godzine?

Jesli nadal nic, mozesz potrzebowac zmiany kontekstu. Czasem ,dlaczego” nie jest ukryte w gtowie, tylko
zablokowane przez Srodowisko: brak odpoczynku, toksyczne relacje, praca, ktéra systematycznie zabiera ci

sprawczos¢. Wtedy pierwszym krokiem do sensu jest odzyskanie przestrzeni.

To nie jest romantyczne. To jest realistyczne.

Przygoda jako metafora: chodzi o ciekawos¢, nie o ped

Twdj ton moze by¢ spokojny, ale duch tego artykutu to przygoda. Nie w sensie skokdédw adrenaliny, tylko w sensie

gotowosci na zmiane kursu, testowanie siebie i uczenie sie na zywym materiale, a nie na wyobrazeniach.



SUKCES?
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Motywacja, ktéra nie gasnie, zwykle ma w sobie ciekawos¢. Nawet jesli na poczatku jest zbudowana z rozsadku.

Ciekawos$¢ dziata, bo nie walczy z rzeczywistoscia. Ona ja przeglada.

Kiedy masz swoje ,dlaczego”, przestajesz walczy¢ z dniem. Uczysz sie go. Wiesz, ze trudnos¢ to informacja, nie
kara. Wiesz, ze mozesz by¢ zmeczony i nadal i$¢ do przodu, tylko innym tempem. | wtasnie to daje dtuga

wytrzymatosé.

Co zrobic¢ juz dzis, zeby ,dlaczego” zaczeto dziatac

Jesli miatbym wskaza¢ moment, w ktérym Zobacz wiecej informacji najwiecej zyskujesz, to bytaby to chwila, kiedy

tapiesz sie na mysli: ,juz mi sie nie chce”. Zamiast iS¢ za tym jak za wyrokiem, potraktuj to jak sygnat serwisowy.

Wybierz jedng aktywnos¢, ktéra jest powigzana z twoim ,dlaczego”. Wybierz tez jeden najblizszy, realny termin,

na przyktad jutro po pracy albo w sobote rano. Daj sobie minimalny plan, zeby nie wymysla¢ od nowa.

A potem zadawaj to jedno pytanie, zanim ocenisz swoj wysitek: ,co dzi$ udowadniam mojemu przysztemu ja?".

Nie musi to by¢ piekne. Musi by¢ prawdziwe.

Bo ,dlaczego”, ktore nie gasnie, nie jest wieczne w formie zdania. Ono jest wieczne w funkcji. Ma cie trzymac w
marszu, kiedy zmienia sie pogoda, kiedy energia siada, kiedy plan peka, i kiedy musisz wybrac, czy Wiecej pomocy

idziesz dalej w tym samym sensie, czy przeprogramowujesz sens na Nowo.

Jedli chcesz, mozesz mi napisa¢, w jakiej dziedzinie szukasz motywacji: praca, zdrowie, nauka, relacje, projekt

prywatny. Pomoge ci wtedy sformutowac ,dlaczego” w wersji, ktéra wytrzyma tez stabszy dzien.


https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/sekrety-amerykanskich-miliarderow-joe-fox/
https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/

