Ol OLKOVOUIKEG EKDETELG KOL Ol LOOAOYLOMOL £€XOUV UL IELALTEPOTNTA TIOVU CUXVA UTIOTIHATAL AgV €ival amAwg
apBpol kat mivakeg. Eival n a@rynon tng OKOVOWUIKNAG VYEIOG MG ETILXEIPNONG, YPOUMEVN OE YAWOOO TIOU
TIPETIEL VO AVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO KOl ETIEVOUTIKO €Agyx0. ‘OTaV QUTH N apriynaon mepVAEL amd pa YAWooo
o€ GAAN, N TOPAWLIKPN OOAQPELD UTTOPEL VO HETATPATIEL 08 KOOTOG, XOMEVN guKalpiot 1} OQKOUN KL O€ VOWIKN
Sapaxn.

‘Ocol SOUAEVOVHE XPOVIA UE HETAPPATELG OLKOVOULKWY KEHEVWVY TO €XOUUE SEL OTNV TIPAEN: ETALPELX TTOU XAVEL
EMEVOUTIKO VOLOPEPOV ETELBH O METAPPOOUEVOC LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «@PTWXOG» N QVTIPATIKOC,
Eevodoxelakn aAvoida ov gppavidel AavBaopeva iSla ke@dAaa og ayyAlkd evnpuepwTiko SeAtio, beginning up
mou  kaBuotepel xpNUATodOTNON AOyw TIPOXEPA HETOPPATHUEVWY ONUELWOEWY €T TWV OLKOVOMIKWV

KOTOOTACEWV.

H aglomiotia tpog toug emevduTEG, €18k o SleBVEG TiEPIPEAAOY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod to mwg autd TopovoldlovTal, OE IOl YAWOOO KOl [E Ttola akpifeLla.

Mati n peTaEPOON OLKOVOULKWVY EKOECEWV Elval TOGO KpioLun

O emevduTtng 1oV SLaPACEL POt OLKOVOULKH €KOEON O PETAPPOON Sev €XEL TIPOOPACN OTO TIPWTOTUTIO KEIUEVO,
oUTe Xpovo va Paéel Sievkplvioels. Baoiletal og outd Tov PAETEL PUTPOOTA TOu. AV N HETA@paon ival

OLOVVETING, AOAPAG A AavBaopeévn, TOTE:

MetaGPACELS

oV
TWV opXOULwV eAANVIKW

Tov

| A’ tagn, 1" evotnta |

® &ite O LTTOTIUAOEL TNV €TaLPELR, OswpPWVTAG OTL N Sl Eival AoVVETIAG

® gite O UTIEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOUEVOG OE QVOKPLPN EKOVA, KATL TIOU PTIOPEL VA YUPLOEL EvavTiov

™G apyodTEPQ

ESw Pploketal n ovoio: N HETAPPOAON OIKOVOUIKWY ekBEoewv Sev elval amAwg YAwaoolkn vmnpeoia. Eival
Kplolog Kpikog oTn oxéon epmoTooUVNG METaEL eTalpsiag kal emevduth. ‘Otav ouvepyalOPOOTE HE
ETUXELPNOELG 0TN OeooaAovikn cAA& Kot o OAn TNV EAAGSa, BAEmoupe TOCO ouXVA TO Bépa TNG YAWOOOG

UTTOTIUATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATIOPATELG,

H epmelpiar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN UHETAPPAON KOoTi(el aoVyKpLTa AlyOTEPO amd TNV
mopapkpr aotoxia os due diligence ) og agloAdynon amd fund, ov Alpha Ermis Tiotomolnpéveg PeTa@paoeLq

MTIOPEL VO KAOVIOEL TNV EUTILOTOCUVN.


https://seo-athens.gr/metafraseis-thessaloniki-alpha-ermis-prosfora-paradosi/

H 81auTtEpOTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV

OIKOVOLKEG EKOETELC KOl LOOAOYLOMOL KPUBOUV THOW OTIO PALVOUEVIKA OTIAEG AEEELC OAOKANPO VOMIKO KOL
Aoylotikd @optio. H AéEn «amoBspatikd», yio Topadeypa, dsv amodidetal mavta 1o (Slo ota ayyAkd. AAo
«reserves», GAAo «retained salary», GAAO «provisions». MiKpr @OLVOUEVIKA SLapopd, TEPATTIA ETUMTWON YL TOV

avoAuTn Tou Staddel Tnv €kBOeon.
Avtiotolxa, 6pol OTIWC:

* «ovoBoAAOUEVOC POPOC»

®  «eMAVEKTIHNON Ttayiwv»

* «TPOPALYELG YLO ETILOPOAEIG ATTOUTATELG»

* «avayvwplon eaodwv»

®  «XPNHUOATOOLKOVOULKA péoa SLaBEatpa Ttpog TwAnan»
TPEMEL va amodidovTtal pe amoOAUTN CUVETELY, CUUPWVO [E TO AOYLOTIKO TIAQIOLO TIOU EQOPUOLEL N ETALPELQL
AMa TIpoOTUTIAl LoXVOLV aTa EAANVIkG AoytoTtikd Mpotuta, dAa ota AMXA (IFRS), GAAQ Og TOTIKEG (POPOAOYLKEG

SnAwoelg. O peTa@paoTng oV XepIleTal TETOL KE(PEVO OPEiAeL OXL LOVO Vo yvwpilel TN YAWOOQ, OAAG KOl VOl

elval eE0IKELWPEVOG E TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TtEPLBEAAOV.

AUTOG glval Kot 0 AOYOG TIOU Ol HETAPPATELG OLKOVORIKWY KEWUEVWV SV TIPETIEL TIOTE VO AVTIHETWTII{OVTAL OOV
YEVIKEG METOPPAOELG Kelwévou. XpelalovTal e€eldikevon, yvwoelg, mpoofoaon o€ a§lomiota YAwWoodplo Kal,

OAVIKE, CUVEPYOTLO e AOYLOTEG I} OLKOVORIKOUE OUMBOVAOUG OTAV TIPOKUTITOUV OUPLBOALEC.

ATtO Ta AoyloTika BiIBAia 0TIG EMEVOUTIKEG ATTOPATELG

JTIG OUVOVTAOELG UE €TALPElEG TTOU avadNTOVV €TTEVOUTEG OTO EEWTEPIKO, TO EPWTNUX TIOU EMAVEPXETAL Elval
mavTa To 810: «Mo0co TPEmEL va emevOVOOUUE 08 HETAPPOON; Agv lval amAWG TUTILKO;». H gumelpia amod épya

peoaiwV KoL EYOAWV ETILXELPROEWV SelXVEL OTL akPLPWG 5w KpiveTal N cofapdTnTa TNG TTPOETOLUATIOG TOUG.

Eva emevduTikd fund movu e€etdidel pa eAAnVIKN etaupeion Sev Bar peivel pOvo oToug LooAOYLoHOoUG. Oa {nNTHOEL
TIANPELG OLKOVOLKEG EKOETELS, ONUELWOTELS, EKOEOELG OPKWTWY EAEYKTWY, TIOANEG (POPEC KOl ATTOCTIACHATA OO
OUMPAOELG 1 VOULIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dueoat:

® LETAPPAOTELG OLKOVOULKWY KELLEVWV

® LETAPPATELG VOULKWYV EYYPAPWY

® LETAPPATELG SNHOCIWV EYYPAPWY, OTIWE KATAOTOTIKE, TILOTOTIOINTIKA TEMH, popoAoyikd Eyypapa
‘Oco Mo KoBOpPr, OUVEKTIKA Kol EMONPA OmOSeKT €lval N UETAPPOCN, TOCO AlyOTEPEC £PWTNOEL B

mpokvPouv otn Stadikaoia gAéyxou. Kot outd peTa@pAleTol O TOXVUTEPEG SLATPAYHATEVOEL, ULKPOTEPO

KOOTOC OUMPOVAWY Kol VPNAGTEPO emtitedo gumioTOOUVNG.

H onpoocia TnG ouvémelag: amo 0poug HEXPL HopPpoTioinan

OL emevOuTEQG Kat ol cVPPBoVAOL Toug SLaBdlouv TTOAAEG SekASEC OLKOVOULKEG ekBEaeLg TOV Xpdvo. MabBaivouv va
Eexwpilouv ypriyopa Tor TIPOCEyHEVA Keldeva amd Ta TIPOXELPO. H ouvémela oTtoug Opoug OAAX Kal OTn

poppoToinan, eival kpiloun.
Y€ UL KOAX EKTEAECHEVN UETAPPOON OLKOVOULKWY EKOETEWV:

0 (810¢ 6pog amodidetal pe Tov (Slo TPOTIO 08 OAO TO KEIPEVO, ATIO TOV LOOAOYLOUO PEXPL TLG ONUELWOTELG



N SOpN TWV ONMELWOTEWY AKOAOVBEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTTOPEL KATIOLOG VO SLOCTOVPWOEL OTOLXEX
oL mivakeg £xouv kabopn, evavayvwaotn Stataén, xwpeilg apOunTiké A&ON, «KOUPEVES» OTAAEG 1 PTIEPOEUEVEG
MOVASEC HETPNONG TA WNOIO, TA KOUUOATA KOL OL TEAELEG TIPOTAPOLOVTOL GTOUG KAVOVEC TNG YAWCTOC OTOXO0L

(Yo Topadelypa, StopopeTtiki xprion Sekadikwv atnv EAAGS A kal 0TI ayyAOPWVEG XWPEC)

H ouvémela opwg Sev elval povo texvikd {ntnua. Eivar kot Bépa elkdvag. Mo etatpeior ou ep@avidet
TIPOCEYMEVEG OLKOVOULKEG AVAPOPEG OTA AYYAIKS, YEPUAVIKA 1 &AAN YAwooo, Seixvel OTL o€BeTal TOV XpOVO Kal

TN ooPapOTNTA TOV €TEVOUTH.

ETUKUPWHEVEG KAL ETMIONHEG HETAUPPATELG: TTOTE X pPEL&{ovTal

Y& TIOAAEG TIEPITITWOELG, ELOIKA OTAV OLKOVOULKEG KATAOTACELG KOTATIOeVTaL 08 SNUOOLEG APXEC, XPNHATIOTPLX
N Tpameleg TOV eEWTEPLKOY, SEV QPKEL P OTIAR LETAPPOON. XPELA{OVTOL ETILKUPWHEVEG HETAPPATELS, SnAadh

ETIONMEG LETAPPATELG TIOV (PEPOUV VTIOYPOPH KOL OPPAYSa TILOTOTIONHEVOU PETAPPAOTHA 1 XpHOSIOU PopEQL.
Ol ETUKUPWHEVEG LETAPPATELG XPNOLULOTIOLOVVTAL CUXVA OF:
oupPaoelg Savelopov pe Egveg TpAmeeg

SLOOVVOPLOKEG OUYXWVEVTELG 1) ATIOPPOPHTELG KATOXWPLOT ETALPELWV 1] UTIOKATAOTNUATWY OTO £EWTEPLKO

SlaywVvIopoUg Kal TIPOCKANTELG EVOLOPEPOVTOG SlEBVWV OpyavIoUWY

Ekel, N Mopapikpr amokAlon omd TO TMPWTOTUTO UTopel va Snutovpynoel (NTNHa eykupotnTaG. Edikd otav
ouVSUALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEI ME VOUIKOUG OPOUC, O HETAPPAOTNG XPELA(ETAL umElpia Kot oToug Svo
TOMElG. ‘OXL MOVO HETAPPATEL VOUIKWY EYYPAPWY 1N HOVO UETAPPAOCELG OLKOVOUIKWY KEIHEVWY, OAAX O

OUVSUAOPOG TOUG OTNV TIPAEN.

2T0 eAANVIKO TIEPLREAAOV, OTIOU ouXVA (NTOVVTOL OKOWN KOL TIAPAAANAEG KATAOETELG 08 EAANVIKA Kl ayYALKE, O
ETIOYYEAPOTIOG PETAPPATTNG OPEiAeL VO yWwpIleL TIG amatTAOELG KABE OpyavIoHOoU, aTtd Ta SIKOOTAPLX LEXPL TA

EUTIOPLKA ETILUEANTHPLOL

H ye@UpWON OLKOVOUIKWY, VOULIKWVY KOL TEXVIKWVY KELHEVWV

Mua tapevvonon givat 0Tt n etatpeion XPelaleTal «GAAOV HETAPPOOTH YLO T OLKOVOULKE, GAAOV YL TO VOUIKE,
GAAOV YL TO TEXVIKO». XTNV TIPAEN, T £pya VPNAAG TTOAUTIAOKOTNTAG OTMALTOUV OO, OAAG KOL KEVTPLKO
OUVTOVIOMO. ‘OTav, Yl TIOPASELYHA, M BlOpnXavikn emixeipnon otn OeooaAovikn €TOUALEL EVNUEPWTIKO

VAIKO YLol ETIEVOUTEG TOU €EWTEPLIKOY, TO TIOKETO TIEPAABAVEL oUVAOWG:
OLKOVOLKEG EKDETELG KOl LGOAOYLOHOUG

TEXVIKEG TIPOSLAY POAPEC TIPOTOVTWY CUMPACELG TIPOUNOELWVY 1] CLVEPYATLWY VALKO LOTOCEAISAG O TIOAAEQ

YAWOOEG SNUOoLa EyypaPa, OTIWG Adeleg AstToupyiag, TEPIBOANOVTIKEG LEAETEG, TILOTOTIOINTIKA

ESw pmaivouv oto matxvidl ol HETAPPATELG TEXVIKWY KEWUEVWY, Ol HETOPPATELG LOTOCEAISWY, Ol HETAPPATELG
dnupociwv eyypa@wv, OAa o€ GUVOVAOHO HE TA OLKOVOULKA. AV Ol OPASEC METAPPOONG SEV OUVEPYAOTOVV
OWOTY, TIPOKUTITOUV (PALVOUEVIKA UIKPEG, OAAK OUCLOOTIKEG OOUVETIELEG. AAOG OPOG OTA TEXVIKA QUAAASLA,
GAANOG 0TNV LOTOOEAIS, GANOG OTIG oLUPBAOELS. Mo évav EEvo emevduTr, auTd PTTOPEL va aiveTal wg EANELYN

opyavwaong.

‘Otav n €uBYVN CUYKEVTPWVETOL OE EUTIELPO CLVTOVLIOTH HETAPPATEWVY, TIou SlaxelpileTal eviaia yAwoodpla Kot
OTIA, N €OV TNG ETALPEIOG TIPOG TA £§W YIVETAL SEKA POPEG TILO ETIAYYEAUATLKE, E TIOAY HIKPOTEPO TIEPLOWPLO
1= (\&Boug).



MeTa@PAOELG KOl YEWYPOPIKH EYYUTNTA: | EUTIELPIX ATO TN
Osoocalovikn

H ouowkn eyyvtnta mailel poAo, elSIkA Ot TIOAELG HE EVTOVN ETIXELPNHOATIKA SpaoTnplOTNTY, OTIWG N
Oeooarovikn. H opdon «Metagppdoelg Osooohovikn» v aopd anAwg tn Stevbuvaon evog ypapesiov. Apopd
™ SuvaTdTNTA va KoBIoEL O OLKOVOULIKOG SLleEvBUVTAG e TOV HETOPPAOTH, Va €€nynoel SLaNTePOTNTEG TOV

KAGSoU, var AVOOUV aTopieg TIAVW O TIPOAYUATIKA EYYPOPAL.

Y& €pya OTIOU €XOUVHE KANOEL VO LETAPPATOUHE TIAIPN OLKOVOULKA TIOKETA Yl EEAYOPEG 1 XPNHATOSOTHOELG, N
SduvvatdTnTa PuotkAg ouvavinong pe tov CFO ékave tn Slo@opd. e WX OUYKEKPLPEVN TEPITTWON, OF
Bopnxavia Tpo@ipwy, n Sdax {wong ouvlATNon omoKGAUWE OTL KATOOL AOYapLOCHOl  omoBepdTwy
AslToupyovoav otnv TPaén wg epyoleio Staxeiptong kvdvvou TpwTwyv VAWV. Xwplg auth tn Steukpivion, n

oTAN PETAPPOON, Baolopévn HOVo aTo Keipevo, Ba €8ve AdBog elkdva yia Tn Sopn KOOTOVE TNG ETALPELNG,.

H Suvatdtnta mopadoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0C, E8IKA Ylo ETOLPEIEG ME HEYOAO OYKO £YYPAPWVY,
TIPOOPEPEL TIPOKTIKO TIAEOVEKTNHA. Agv glval OAa T apXEld YNPLOKY, 0UTE OAEG OL UTIOYPAPEG UTIOPOVV VX
TePLIHEVOLY. H ouvSuaopévn Tapox UTINPECLWY, PE TTIHPOAPT KOl TapAS0oon PUOIKWY POKEAWV, EEOLKOVOEL

XPOVO O€ KPIOLUEG PATELC.

ATIO TA MTUXIX HEXPL TIG EMEVOUTIKEG TIPOUGLACELG

H mopeia plog etatpeiag mpog TNV ayopd ke@oAaiov omoviwg EEKWVA Ao TIG OLKOVOULKEG €KOLOELG. TuXVA
EekvA amo KATL TIOAV IO amAO: amd TN HETAPPAON BLOYPAPIKWY, TITUXIWY, akadnpaikwy TitAwv. EWdikd otov
n SokNTkA opada TEPAOUPAVEL OTEAEXN e SLEBVN epmelpla, Ol HETAPPATELG TITUXIWVY KOL Ol OKOSNUOIKEG

METAPPATELG OTIOKTOUV POAO OTNV GUVOALKN EIKOVA TIOU ATIOKOILEL EVag ETTEVOUTAG.

‘Evag emevdutAg TOU PAETIEL TIPOOEYHMEVD, OWOTA OmMOSISOMEVA TITUXIX KOl TIAVETILOTAUIAKOUG TITAOUG,
avTIAapBaveTal OTL N eTalpeior Sev a@rvel Aemtopépeleg otnv TUXN. ‘Otav, oTn oUVEXELR, AXPEL OLKOVOLKEG

EKOEOELG e QVTIOTOLX O TIPOOEYHEVN HETAPPAON, N EPTILOTOOUVN £SpalWVETAL OXESOV PUOLKA.

Ot oKASNUATKEG PETAPPATELG KOL Ol HETAPPACELG TITUXIWV Sev glval TUTIKOTNTA, EOIKA 08 KAASOUG e EVTOVO
realize how, étwg n PlotexvoAoyia, n evépyela N N TANpoPopikr. O emevduTAg BéAel va yvwpilel OxL pévo ta

VOUUEPQ, OAAX KOL TIOLOL TO TIPAYOUV, TIOLX VAL N OUASA THOW ATO TA ETUXELPNUATIKA OXESLA.

laTPIKEG KA TEXVIKEG HETAPPATELG OE ETALPEIEG UYELOG KOL PAPHAKOU

Ye eTalpeieq Tou KAASOU Lyeing 0 TUVSVOOUOC OLKOVORLIKWY EKOE0EWV E LATPLKEG KO TEXVIKEG TIANPOYOPLEG
glval dlaitepa amaLTNTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTOL LATPLKEG HETAPPATELS, LETAPPATELG TEXVIKWV KELLEVWV (YL
MNXOVAHOTO, GUOKEVEG, TIPWTOKOA), KaBwG Kat cwotnPd puBpLoTikd TIAaiol, To TEPOwWPLo AdBoug oxedov

pndevicetat.

Y& VOl (POPUOKEVUTIKO task, ylax mopdadelyua, n OKOVOULKY €KOEON TEPLEIXE EKTEVEIC QVOQOPEC OE KAWVIKEG
SOKIUEG, TIATEVTEG KOl PUOULOTIKEG EYKPIOELG. O HETAPPAOTHG OLKOVOULIKWY OPWV ETIPETIE VO GUVEPYOOTEL OTEVA
pe €EELOIKEVPEVO LOTPIKO HETOPPOOTH, WOTE Opol OTIWG «pharmacovigilance», «negative events», «segment |l|
scientific trials» va amodo0ouv pe atpikn akpifela, xwpic va xabel n oltkovouikn Stdotaon (KOOTOC SOKLUWY,

MEAAOVTIKEG UTIOXPEWOELG, TIOOVEC ATTOLNLWOELCG).

H ouppetoxn oe tétola €pya Selxvel OOO €MIKiVOUVO €lval va avTILETWTII{OVTOL Ol PETOPPATEL, WG OTIAN

YAwaoaolkn &oknon. ‘Otav éva AdBoG o€ LATPLKH HETAPPAON UTIOPEL VO EXEL KAVIKEG ETUTITWOELG, KOL éva AdBog o€



OLKOVOLKN METAPPOCN UTIOPEL VO OTPEPAWOEL TNV ATOTIUNGN MLOG ETALPELNG, N ETAYYEALXTIKOTNTA TIOWVEL VO

glval emtihoyn. Tvetat tpoumobeon.

Wnoakn elkovo: loTooeAISa, ETTEVOUTEG KAL CUVETIELX

Ol olkovouikég ekBEoelg Sev (ouv Tl POVEG TOUG OE EVTUTIN HOPQPN. TUVOSEVOVTAL ATIO ETALPLKEC LOTOOTEAISEG,
microsites yla emevduTeG, evnpepWTIKA email kat mapovoldoel;. Ol peTOPPAOEL LOTOCEAISWY glval Tl

QVOTIOOTINOTO HEPOG TNG ETTEVOUTIKAG ETILKOLVWVIOG.

Y& TOAAEG eTaupeieg OV amevBuvovTal o€ EEvouq emevOLTEG PAEmel kavel To €§AG TaPadogo: eEAPETIKA
TIPOOEYHEVEC OLKOVOMLKEG QVOPOPEG OTA QYYALKE, OAAG TIPOXELPN HETAPPAON TOU THAMATOG «Investors» oto
site. AAOU Agimtouv evOTNTEG, OAAOU UTIAPXOULV TIOPWXNHUEVA KelpeVa, oAAoU gupavidovtal aplBpol mou Sev

OUHPWVOUV HE TIG ETIIONEG EKOETELG.

Eva eviaio TAGVO METOPPACEWY, TIOU OLVTOVI(EL UETAPPACELG LOTOOEAIOWY HE TIG ETIONUEG OLKOVOMLKEG
ekBeoelg, Teplopilel Tnv atagio. O emevdutng oV PAETEL TOUG (SL0VG APLOROVG, TOVG (SloVG OPLOHOVG Kal TNV
(Sl opoAoyia oTNV oTOoEAISO KOl 0TO €Ttionpo pdf, AMOKT& pHeYOAUTEPN OLyouPLd TIWG N ETALPEIX AElTOVPYEL

pe Sladikaaoieg Kot OXL ATMOOTIAOUATIKA.

A0S IKOGLEG TTOLOTNTAG OTIG HETAPPATELG OLKOVOULKWVY KELUEVWV

‘Otav pla eTatpeion avadntd cUVEPYATN YLO HETAPPATELG OLKOVOULKWYV KELHEVWVY, TO KPlolo epwtnpa Sev eival
HOVO «Ttdo0 KOOTI(E I «O€ TIOOEG HEPEC TIaPaSiSeTe». TO OLOLOOTIKO EPWTNUX Elval «TtwG SlaoPaAileTe TNV

OO TNTO.
‘Eva o&lomioto oxnpa epyociag mepAapfavel ouvnBwg ta e§ng otadia:

1) Av&Auon VAIKOU Kol OPLOPOG OMALTAOEWY: O TIOLX AOYLOTIKA TpoTuTia BaciovTal ol ekBEoelg, og TToLoVG

amevBuvovTal ToleG YAWooeg XpeldlovTal, av Ba amattnOouV ETIKUPWHEVEG HETAPPATELG.

2) Anpiovpyla A TPOCOPHOYH YAWOTOPIov: KaTaypa@r PAckwy 0pwv oTa EAANVIKA Kat 0Tn YAwoodo otdxo, o€
ouvepyaaio e TOV OKOVOULKO Sleubuvth 1 Tov Aoyloth Tng etatpeiag. 3) Metd@paon amod eEelSIKEVpEVO
METOPPOOTN: LOAVIKA [l aTOSESELYEVN EUTIELPLO OF PETAPPATELG OLKOVOLIKWVY KELLEVWVY KOL OXETLKN
kotdpTion. four) AsuTtepog éAeyxog (revision): amd SLAPOPETIKO HETAPPOOTH N ETLUEANTH, EOTLOCWEVO OF
apOpovg, opoloyia kat ouvemela. five) TeEAKOG éAeyxog poppoToinong: emiPefaiwaon OTL TIVAKEG, ONUELWOTELS,

TIXPATIOUTIEG KOL apLBpol Taptd{ouv OTO TIPWTOTUTO.

‘Otav autd T OTASIt GKOAOUBOUVTAL E OUVETIELD, TO ATMOTEAEOHA Elval EpPavVWG avwTepo. O meA&TNG TO
kotoAafaivel cuvABwg OTav TIPETEL VO OTEIAEL TO VALK O TPITOUG CLBOVAOUC OTO EEWTEPLIKO, KOL SV SéxeTal

EPWTNOELG TOU TUTIOU «TL EVVOE(TE edW;», «€l0TE BERALOL OTL XUTA T VOUUEPD EIVAL CWOTX;».

Mpaypatika AGOn, TPAYHATIKEG CUVETIELEG

Y& €pya TIOV KANOAKOUE Vo SLOPOWOOUVHE EK TWV VOTEPWY, T AAON O PETAPPAOTEL OLKOVOULKWY eKOEoEWV

ElXOV TTOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETTELEG. MEPIKA XOPAKTNPLOTIKA Ttapadeiypata:

Ml etaipela Texvoloylag eixe METAQPAOEL «AUAQ TAyla» w¢ «tangible resources» avti ywx «intangible
resources». XTOV QYYyAIKO LOOAOYLOMO, N €lKOVO €8elxve OTL N eTAlpeia €ixe TOAD PEYOAUTEPO OYKO UAIKWV
maylwv o’ 6Tt otnv Tpaypatikotnta. O &Evog avoAuTtng €uewve pe AavBoopévn evTUTwon Yo TO

ETILXELPNMUATIKO HOVTEAO, LEXPL VO {NTHOEL SIEVKPLVITELC.



e GAAN TepiMTWON, HETOPPAOTNKAV AavOoopéva ol «TIPOPAEPELS Yyl amO{NULWOEL TIPOCWTILKOU» WG
«blessings already paid» avti yia «provisions for employee blessings». XTI ONUELWOELS, N €TALPElX €6eLXVE
MIKPOTEPEG MEANOVTIKEG UTIOXPEWOELG, KATL TTou o€ due diligence e&étaon BewpnOdnke cofapry MeTawpdoelq

@eooaAovikn Alpha Ermis aouvemeLa.

Tétola A&On Sev mpokUTToVV amd Kakn TPoOeon. MpokUmTouy amd EAelPn €eldikevong kat Stadikaotwy. O
METAPPOOTNG XWPIG EUTIELPI OE OLKOVOUIKA KElpEVOL puTtopel va TiEaeL oTnV Tayida TNG «AOYLIKAG» HETAPPAONG,

XWPLG va EAEyEEL TG amodideTal emionpua 0 6POG 0TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TIAQUCLO.

‘OTav N HETAPPUOT YIVETXL CTPATNYLKO EPYXAELO

H ovotnuotiki emévduon os eMOYYEAUOTIKEG METOPPAOTEL SevV glval HOVO Guuva amévavTl o Tilava Adon.
Mmopel va yivel Kot oTpatnylko TAeoVEKTNHA. ETaipeieq mou Stabétouv TARPN, KOAA PETAPPOATUEVO TIOKETA
OLKOVOWIKWY €KOEOEWYV, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LoTooeAideq o V0 1 TPELG YAWOOEC, €lval €TOLUEG VA
avTIOPATOUV YPryopa Ot ETTEVOUTIKEG EUKALPLEG.

‘Otav o S1eBveg ouveSpLo eeVOUTEG (NTHOOUY AUECT AYYAIKO OLKOVOMIKO VALKO, 1} OTAV TIPOKVWEL EVOLAPEPOV
and yeppavikd fund kot omoutnBolv oe Alyeg HEPEC YEPUAVIKEG MUETAPPAOELG LOTOOEAISWY Kol BACIKWV
OLKOVOUIKWVY SEIKTWV, N TIPOEPYATLa KAVEL TN SLoPopA AVAPETD 0TO «Ba EMAVEADOVE OE TPELG KAVEG» KAl OTO

«00G OTEAVOUUE (PAKENO O SVO PEPEG».

Elik& o TOAelq pe évtovn eEWOTPEPELR, OTWG N Oeocoolovikn, n VTTOPEN EUTIELPWY CUVEPYATWV YL
HETOPPAOTELG KAOE TUTIOU, QMO PETAPPATELG OLKOVOMLIKWY KELHEVWY HEXPL HETAPPATELG SNUOCIWVY gyypaPWY,
OUMPBBEAAEL OTN OUVOALKN) QVTOYWVIOTIKOTNTA TWV £TLXELPNOsWV. H yAwooo yivetal epyoisio avamtugng oxt

gumodlio.

NMwg va emAé€eL pLa ETALPELX CUVEPYATN YL TIG HETOAPPATELG TNG

Mo o emixeipnon mou Sev €xeL EUMELPIO O PEYAAOUG OYKOUC METAPPACEWY, N ayopd Holalel ouxva BoAn.
Mépa amod T Kot Xpdvo Topadoong, UTIAPXOUV PEPLKA TIOAD TIPOKTIKA KPLTHpLla Ttou BonBouv atnv emiioyn

aLOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&eldikevon: {NTAOTE OUYKEKPLUEVA TIOPOSEYHOTO OO  HETAPPACEL OLKOVOUIKWY eKOEoswV  Kal
LOOAOYLOMWYV TIOU £XEL AVOAGPEL AV O GUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KOl OE PETAPPATELG VOULIKWY EYYPAPWY, TOCO
TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emBeBalwoTe av N HETAPPACN TIEPVAEL ATIO SEVTEPO PATL AV KPATOUVTOL YAWOOAPLY,
OV UTIAPXEL OUYKEKPLEVOG TPOTIOG Staxeiplong Stopbwaswv. 3) Avvatdtnta emikupwong: Pefatwdeite OTL
MTIOPEL VO TIAPEXEL ETUKUPWEVEC PLETAPPATELG I ETIIONUEG HETAPPATELG 0TV {NTNOOLV amod TpdTtele,
Sikaothpla, Snpodotoug popeic. 4) Texvikn vrtootnpén: deite av pmopel va Staxelplotel apxeia excel,
TIOAUTIAOKOUG Ttivakeg, apxela pdf vPNAAG av&Auong, oAAG Kol TiepleXOpEVO LoTooeAidwv. 5) ETikowvwvia kat
mpooPactipdTnTa: N SUVATOTNTA AUECNG ouVEVWONONG, ite Sla {wong (YL TaPASELY IO OE Lo GuVEPYATia

Tomou «MeTapdoelg Osooodovikn»), eite on line, eE0IKOVOUEL XPOVO KO ATIOTPETEL TIAPEENYH OELG.

Otav oUTA TA KPLTAPLO KOAUTITOVTOL N OUVEPYOOIX OUVABWG OTMOKTA MAKPOXPOVIO xopoktipa. O
METOPPOOTNG Hobaivel TNV eTALPELR, TNV OpOAOYLa TNG, TIG LOLAUTEPOTNTEG TWV CUUPBATEWV TNG. Ot HETAPPAOTELG

yivovtal TaxVTepa, pe AyoTepa AdBn Kal cuveXwe PEATIOVHEVN CUVETIELQL.

H gpumiotoouvn Twv emevéutwy kePSI{eTOn Kot HE TIG AEEELg


http://www.thefreedictionary.com/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7%20Alpha%20Ermis
http://www.thefreedictionary.com/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7%20Alpha%20Ermis

Ot aplBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog kaBe emevduTikng amoé@aons. Opwg ot apBuol Sgv Aoy
povoL Toug. Xpetaldovtal AEEELG YL VO OTIOKTOOUV VONMQ. XTIG OLKOVOULIKEG EKOETELG, OTIC ONUELWOELG ETTIL TWV

KOTOOTAOEWVY, OTIG £KOETELG Slaxelplong, oTa eVNUEPWTIKA SeATIa, oL AéEelg xTLCouV N YKPEUILOUV EUTILOTOTVVN.

H mpooeypévn petdppaon Sev sival SlakoopnTiko otolxeio. Elval pépog tng etaupikng StakupEpvnong tng
SlaPAVELAG, TNG OXEONG HE TOUG HETOXOUG KOL TOUG MEAAOVTIKOUG ETEVOUTEG. ATIO TIG HETAPPATELG TITUX WV KOl
OKASNUATKWY  KEHEVWY TWV OTEAEXWV, MEXPL TIG TIOAUTIAOKEG OUVOUOOUEVEG METAPPATEL OLKOVOULKWY,

VOULKWV KOL TEXVIKWV EYYPAPWY, KAOE KEIUEVO OLUPBBEAAEL OTO CUVOALKO QPrYNUQL.

‘Ooeq etalpeieq To avtlapfavovtal éykalpa, emevdvouv oe otabepég ouvepyoaoieg, (NTOUV ETUKUPWUEVEG
METAPPATELG OTAV XPELALETAL OPYAVWVOULV eviaia TN Slaxeiplon VAIKOU yla LoTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKOEDELG
Kot Snupoota yypa@a. Autd TOUG ETITPETEL VO EPPAVI(OVTOL OUVETEI( KOL £TOLEC O KA&Oe ema@r HE TO

EwTePLKO.

TeAlkd, N METAPPOON OLKOVOUIKWY €KOECEWV KOl LOOAOYLORWY ElVOL KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yépupa TOU €VWVEL TNV €0WTEPIKN TIPAYUATIKOTNTA TNG ETALPEOG HE TO PALPUO TOL
S1eBvoug emevduTh. ‘Ogo mo oTfapn Elval ouTh N YEPUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETOL TO TIEPAOCA TIPOC VEEG

OlYOPEG, VEEG OLVEPYODLEG KOl BLWOLUN OVATITUEN.



