Sa ludzie, ktorzy potrafig wejs¢ na cudza sciezke jak na znany szlak. Idg réwno, mijaja te same punkty kontrolne,
az w koncu osiagaja sukces, ktéry dla nich wyglada jak oczywistosc. Problem zaczyna sie wtedy, gdy ty nie czujesz
tego samego gruntu pod stopami. Kopiowanie cudzej kariery bywa jak zaktadanie butéow po kims$ innym, nawet

jesli rozmiar sie zgadza. Po tygodniu przestaje pasowaé, a po miesigcu zaczynasz unikaé krokow.

Tworzenie wiasnej sciezki to nie romantyczna wolno$¢ bez zasad. To praca, testy, decyzje pod presja, czasem tez

rozczarowania. Ale ma jedna przewage: wiesz, dlaczego to robisz. | to daje site, gdy pojawia sie wiatr w twarz.

Dlaczego kopiowanie wyglada kuszaco

Cudze historie majg w sobie magnes. Sa opowiedziane w sposéb, ktéry usuwa chaos. Dostajesz skrocony film:
kto$ wstaje rano z jasnym celem, studiuje w odpowiednim momencie, trafia do dobrego zespotu i nagle swiat
klika w miejsce. Ty widzisz tylko koncéwke, a nie to, co byto miedzy poczatkiem a kohcem. Nie widzisz prob,

btedow, zjazddw z trasy, ani rozméw, po ktdrych cztowiek mowi: ,przepraszam, pomylitem droge”.

Kopiowanie bywa tez strategig przetrwania. Kiedy nie czujesz sie pewnie, wybierasz wzor, bo wzor jest jak porecz.
Daje poczucie kontroli. | przez chwile dziata. Tyle ze twoja sytuacja prywatna, energia, preferencje, poziom
tolerancji ryzyka i nawet styl uczenia sie sg inne. Jesli tego nie uwzglednisz, szybko zaczynasz wykonywaé prace,

ktéra nie daje ci paliwa.

Pamietam, jak na jednym z projektow ktos powtarzat, ze ,powinienem” robi¢ to, co zrobit jego znajomy. On znat
Sciezke, ale nie znat kosztéw. Dla tamtej osoby byta to inwestycja, dla niego byta skréceniem oddechu. Ja wtedy,
patrzac z boku, widziatem https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/nic-mnie-nie-zlamie-david-voo/
zmeczenie w oczach, zanim padto pierwsze stowo o wypaleniu. Kopiowanie potrafi by¢ oszczednoscig czasu na

starcie, ale na koncu ptaci sie ratami.

Twoja sciezka nie musi by¢ linearna

Jest pokusa, zeby mysle¢ o karierze jak o prostej linii. Zdobywasz kompetencje, awansujesz, powtarzasz. Tyle ze

rynek pracy nie jest wtgcznikiem. Jest rzeka, ktéra czasem ptynie prosto, a czasem rozlewa sie na kilka nurtow.

Witasna Sciezka czesto wyglada jak mapa w terenie: jedziesz, skrecasz, zawracasz, wracasz do rzeczy, ktore

wczesniej odpuscites. Na poczatku mozesz nie mie¢ nazwy dla kierunku. Dopiero po kilku iteracjach zaczynasz
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rozumied, co cie prowadzi: kontakt z ludZmi czy spokdj w samotnej analizie, tempo czy rzemiosto, projekty krotkie

czy dtugodystansowe.

Wazne jest to, ze nie musisz wybiera¢ jednego celu na dziesie¢ lat. Mozesz pracowac z horyzontem blizszym, na
przyktad szesciu do osiemnastu miesiecy. W tym czasie zbierasz sygnaty, ktore pdzniej sktadaja sie w decyzje. Jesli

probujesz od razu ,witasciwej Sciezki”, ryzykujesz, ze wybierzesz jg z gtowy, a nie z danych.

Zrob inwentaryzacje: nie to, co ,.chcesz”, tylko co dziata

Chce cie zacheci¢ do brutalnie praktycznego podejscia. Marzenia sg paliwem, ale kariera jest maszyna. Maszyna

wymaga paliwa, smaru i regularnych przegladow.

Zanim zaczniesz uktada¢ nowa narracje o sobie, odpowiedz sobie na pytania, ktore nie brzmia inspirujaco, ale sa
decydujace. Co cie energizuje, a co zabiera energie w ciggu dnia? W jakich sytuacjach naturalnie przejmujesz
inicjatywe, a w jakich sie wycofujesz? Co potrafisz robi¢, nawet gdy nikt cie nie chwali? Gdzie masz dobra

cierpliwos$¢, a gdzie wchodzisz na tryb frustracji?

W moim przypadku kluczowe okazaty sie drobiazgi. Na przyktad zauwazytem, ze duzo lepiej pracuje, ksigzka gdy
mam jasny zakres odpowiedzialnosci, nawet jesli to oznacza mniej swobody. Z kolei w rolach, gdzie ,wszystko jest
po trochu moim zadaniem”, szybko rosnie we mnie chaos i spada jakos¢. To nie jest cecha ,charakteru” w stylu

genetycznym. To sygnat organizacyjny. Gdy to zrozumiatem, zaczeto mi sie fatwiej wybiera¢ projekty i zespoty.

Te obserwacje moga by¢ u ciebie na zupetnie innym biegunie. Mozesz kocha¢ dynamiczne srodowisko, mozesz

lubi¢ stabilnos¢. Najwazniejsze jest, zeby przestac zaktadac, ze to, co dziata u innych, dziata tez u ciebie.

Ustal kompas: wartosci i granice, nie tylko stanowisko

Stanowisko brzmi konkretne. W praktyce bywa tylko etykieta. Kompas tworza wartosci i granice, bo one decyduja

o tym, jak reagujesz na okazje i rozczarowania.

Wartosci to nie hasta w CV. To zasady, ktére widaé w decyzjach. Przyktadowo: czy cenisz autonomie, czy
strukture? Czy wolisz rozwigzywac trudne problemy, czy budowad relacje i zespoty? Czy priorytetem jest nauka,

czy wptyw na biznes? Czy mozesz pracowac pod presjg deadline’dw, czy to cie trwale niszczy?

Granice sg rownie wazne. Jesli nie akceptujesz pracy w systemie wiecznych pozarow, to nawet najlepszy manager

i najtadniejsza obietnica ,bedzie lepiej” nie naprawig rzeczywistosci. Znam osoby, ktore poszty za obietnicag
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rozwoju, a potem przez rok zbieraty obrazenia psychiczne od kultury ciaggtego gasniecia. Rozwoj bywa prawdziwy,

ale bywa tez przykrywka dla braku planu.

Jednym zdaniem: stanowisko jest skutkiem, kompas jest prawdziwy-sukces.pl przyczyna.

Przekuwaj ciekawos¢ na testy, nie na fantazje

Czesto ludzie méwia: ,Chce sie przebranzowic”. To brzmi jak decyzja. W rzeczywistosci to dopiero kierunek na

mapie, a mape trzeba jeszcze sprawdzi¢ w tutaj terenie.

Najbezpieczniejszy sposdb na odwazne dziatanie to testowanie. Nie ,przeskocz na nowy zawdéd”, tylko ,sprawdz,
czy to jest twoje”. Testy daja ci dane, nie tylko wrazenia.

Mozesz robic testy w rézny sposob: krotkie projekty, zlecenia, wolontariat, poboczne zadania w pracy, udziat w
warsztatach, a czasem rozmowa informacyjna u kogos, kto robi to, co ty rozwazasz. Klucz polega na tym, ze test
ma zakonczenie. Masz moment, w ktérym podsumowujesz: co zadziatato, co nie, co by$ zmienit, czy masz ochote

powtdrzyc.

Zeby nie wpas¢ w putapke ,odktadam, az nazbieram pewnosci”, mozesz przyjac zasade: test trwa tyle, ile jestes w
stanie zakonczy¢ bez wielkiej traumy. Dla jednych to tydzien, dla innych miesigc. Zdarza sie, ze po dwoch

spotkaniach wiesz, ze to nie twoje. | to tez jest sukces, bo oszczedzasz czas.

Zbieraj sygnaty z rynku, ale nie daj sie nimi prowadzi¢

Rynek pracy ma swojag logike i trzeba jg znac. Ale rynek jest jak pogoda: obserwuj, planuj, ale nie oddawaj

kierownicy.

Jesdli widzisz, ze pewna rola jest w trendzie, mozesz potraktowac to jako mape mozliwosci, nie jako wyrok. To
oznacza dwie rzeczy. Po pierwsze, sprawdzasz, czy te oferty pracy pasuja do twojego kompasu, a nie tylko do

twoich kompetencji. Po drugie, oceniasz, czy wymagania sa realne do zbudowania w twoim tempie.

Czasem ludzie kopiuja cudze CV do ztudzenia i mysla, ze to wystarczy. Zwykle to nie wystarcza, bo brakuje
.dlaczego ja". Rekruter widzi podobienstwo, ale nie widzi decyzji, motywacji i sposobu myslenia. Twoja przewaga

to nie tylko umiejetnos¢, ale spdjnosc.

Spéjnosc budujesz poprzez historie: dlaczego wybrates to pole, jakie problemy rozwigzywates, jak wyglada twoje
podejscie do nauki, co byto trudne i co wtedy zrobites. Nawet jesli jestes na poczatku, mozesz pokazaé dojrzatosé

procesu.

Zamien ,inspiracje” w plan: mate ruchy, duzy wptyw

Wtasna $ciezka nie rosnie z jednego wielkiego skoku, tylko z serii matych decyzji. | tu wchodza konkretne nawyki,

ktore wbrew pozorom sa odwazniejsze niz wielkie postanowienia.
Oto kilka ruchéw, ktére sprawdzity sie w praktyce, bo sg mierzalne i nie wymagaja cudzych dyplomow.

® Zapisuj tygodniowo jedna sytuacje, w ktérej czutes energie, i jedna, w ktdrej spadata jakos¢ twojej pracy. Po
czterech tygodniach widaé powtarzajace sie wzory.

* Twérz mikroportfel: trzy krotkie przyktady tego, co potrafisz zrobi¢, nawet jesli to sg zadania domowe lub

fragmenty projektéw z pracy.
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® Rozmawiaj co miesigc z jedng osobg z branzy, ale nie w stylu ,prosze o rade”. Zapytaj: ,co w tej roli naprawde

boli i jak ludzie to obchodza?”.

e Ustal z gory, jak bedziesz oceniac¢ oferty pracy, zeby rynek nie przejmowat decyzji. Porownuj wedtug wartosci

i warunkow, nie wedtug prestizu.

® Przeprowadzaj recenzje: co poszto dobrze, co poszto stabo i jak zmienisz nastepny test.

To nie jest lista ,od zaraz". Raczej zestaw przyrzaddéw nawigacyjnych. Uzywasz ich, kiedy czujesz, ze idziesz ,w

ciemno”.

Jak wyznaczy¢ kierunek, gdy nie masz odwagi zaktualizowac¢ zycia

Sa momenty, kiedy cztowiek stoi na rozstaju i boi sie, ze jeden ruch rozwali mu stabilnos¢. Znam to uczucie.

Wtedy problem nie jest w tym, ze nie umiesz. Problem jest w ryzyku psychologicznym.

Dla takich momentow dziata podejscie warstwowe. Zostawiasz stabilno$¢ na pierwszym pietrze, budujesz nowa

kompetencje w piwnicy, a dopiero po zebraniu danych wchodzisz na schody wyzej.

To moze wygladac tak: pracujesz, a rownolegle uczysz sie jednej rzeczy, robisz jeden projekt na boku, budujesz
relacje w nowym obszarze, zbierasz maty wynik, a potem patrzysz, czy to daje ci oddech. Nie musisz od razu

rezygnowac. Potrzebujesz tylko regularnosci i uczciwej oceny, czy nowa Sciezka faktycznie daje ci lepsze ,zycie w

pracy”.

W tym podejsciu jest tez miejsce na rachunek sumienia: czy twoja obecna praca jest do utrzymania, czy tylko do
przetrzymania. Rdznica jest ogromna. Jesli jest do przetrzymania, to twoja historia o budowaniu $ciezki w piwnicy

moze by¢ tylko sposobem na oddalenie decyzji. Jesli jest do utrzymania, wtedy masz przestrzen na eksperymenty.

Putapki kopiowania, ktore czesto kosztuja najwiecej

Kopiowanie ma kilka typowych mechanizmoéw. Nie musisz wpada¢ w kazdy z nich, ale warto zna¢ te, ktére

najtatwiej oszukuja rozsadek.

Pierwsza putapka to ,kopiuje tytut”. Ludzie wybieraja stanowisko, bo brzmi podobnie do tego, co lubig. A potem
okazuje sie, ze stanowisko to zespdt zadan, a nie nazwa. Jesli nie pasuje kultura pracy albo typ problemow, tytut

nie uratuje.

Druga putapka to ,kopiuje tempo”. Nie kazdy ma odpornos¢ na ciagta zmiane. Jedni potrzebujg dtuzszych cykli

dopracowania, inni lubig szybkie iteracje. Kopiujac tempo, kopiujesz tez stres.

Trzecia putapka to ,kopiuje Sciezke od konca”. https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/balsam-dla-duszy-
oliwia-majewska/ Najpierw myslisz, co ma by¢ za piec lat, a dopiero potem pytasz, co jestes w stanie zrobic teraz.
To powoduje, ze ,teraz” zaczyna byc¢ jedynie przeszkoda do przejscia. Tymczasem teraz jest fundamentem. To

tutaj budujesz nawyki, zaufanie w zespotach i praktyczne kompetencje.

Czwarta putapka jest najbardziej podstepna: ,kopiuje narracje”. Ktos opowiada historie, w ktorej wszystko miato
sens i byto spdjne. Ty probujesz dopasowad siebie do tej narracji, nawet jesli twoje decyzje byty chaotyczne albo

niepewne. W rezultacie zaczynasz wstydzi¢ sie za wtasng droge, zamiast z niej korzystac.

Twoja Sciezka moze by¢ nietadna, byle byta prawdziwa i uzyteczna. Prawda jest czesto bardziej przekonujaca niz

perfekcyjny plan.



Jak opowiadac o sobie, kiedy nie masz ,,wzorcowej” historii

Jesdli kopiuje sie cudza Sciezke, to tatwo mieé gotowe odpowiedzi. Gorzej, gdy twoja historia jest mieszanka
doswiadczen, przektadana nauka i projektami z pofcienia. Ale to nie jest wada. To moze by¢ atut, jesli umiesz to

ztozy¢ w spdjna wersje.

W rozmowach kwalifikacyjnych i w sieciowych rozmowach warto trzymac sie prostej konstrukgji: co robites, czego
sie nauczytes, jak podejmujesz decyzje, i czego teraz szukasz. Nie musisz podawac dat i formalnych dowodoéw na

kazda rzecz. Musisz pokazac sposéb myslenia.

Pomaga tez przygotowanie kilku ,mostéw” miedzy doswiadczeniami. Jesdli przeszedtes z jednego obszaru do
drugiego, pokaz ciggtos¢ kompetencji. Na przyktad: umiejetno$¢ pracy z interesariuszami, dbatos¢ o proces,
odpornos$¢ na chaos, zdolnos¢ do uczenia sie w nowych narzedziach. Ciggtos¢ to twoja przewaga, nawet gdy

branza sie zmienia.

Krotki szablon rozmowy, ktéry daje grunt

® Co byto twoim realnym zadaniem, nie tylko rolag w zespole?

* Jak rozwigzywates$ problem, kiedy pojawiaty sie sprzeczne potrzeby?
* Co zmienites po feedbacku, po btedzie albo po analizie wynikow?

* Jakie warunki musza by¢ spetnione, zebys dziatat najlepie;j?

® (o chcesz zbudowac dalej, ale w skali, ktorg da sie sprawdzi¢ testem?

Nie chodzi o recytowanie. Chodzi o to, zeby rozmowa nie byta loterig. Kiedy méwisz jasno, tatwiej ci tez stuchac
drugiej strony i poréwnywac.

Kiedy warto jednak bra¢ przyktad, a kiedy przesta¢

Branie przyktadéw nie jest zte. Problem zaczyna sie, gdy przyktad staje sie substytutem twoich decyzji. Warto wiec
rozdzieli¢ inspiracje od kopiowania.

Inspiracja to sytuacja, kiedy widzisz konkretny mechanizm i adaptujesz go do siebie. Na przyktad: kto$ opanowat
narzedzie w trzy tygodnie, bo zrobit serie mini-projektéw. Ty tez mozesz zrobi¢ mini-projekty, tylko w swojej

dziedzinie i w swoim tempie.



Kopiowanie to sytuacja, kiedy probujesz zbudowac to samo zycie, bez sprawdzenia kosztéw. Czesto wyglada to
jak lista: ,najpierw to, potem tamto”. Tyle Ze lista nie pokazuje, kto zaptacit rachunek i jak to wptyneto na relacje,

zdrowie, sen.

Jesli chcesz podja¢ decyzje, zadaj sobie pytanie: czy biore czyje$ rozwiazanie, czy czyjas kontrole nad moim
zyciem? U ciebie kontrola ma by¢ twoja.

Odwaga to nie skok, tylko zdolnos¢ do korekty

Wiele os6b mysli, ze odwaga to decyzja ,teraz wszystko zmieniam”. Ja widziatem odwazniejsze rzeczy: podpisanie
kolejnego niewygodnego kontraktu, ale tylko wtedy, gdy miates plan utrzymania jakosci. Ujawnitem to u siebie,
gdy zaczatem mowi¢ wprost o tym, co dziata. Nikt nie dat mi od razu idealnej roli. Ale zaczety sie sensowniejsze

rozmowy i sensowniej dobierane projekty.

Whasna Sciezka rosnie, gdy dopuszczasz korekty. Jesli co pdt roku zmieniasz kierunek, to nie znaczy, ze jestes$

zagubiony. Znaczy, ze zbierasz dane. A dane s3 lepsze niz zgadywanie.

Jak wyglada , korekta w praktyce”

1. Zauwazasz powtarzajacy sie problem (nie jednorazowy incydent).

2. Nazwanie problemu przestaje by¢ ogdlne, staje sie konkretne, na przyktad brak decyzyjnosci albo brak czasu

na dopracowanie.
3. Robisz jeden test naprawczy na mata skale.
4. Po czasie oceniasz: czy poprawa jest realna, czy to tylko chwilowe uspokojenie.

5. Decydujesz: zostajesz i negocjujesz, albo zmieniasz kontekst.

To brzmi prosto, ale wymaga konsekwencji. Ludzie czesto rezygnuja nie dlatego, ze nie umiejg, tylko dlatego, ze
nie potrafig wraca¢ do danych. Wtedy zaczynaja wierzy¢ w narracje, ktore nic nie kosztuja: ,to nie dla mnie”, ,nie

jestem wystarczajacy”, ,rynek jest beznadziejny”.

Twoje ,.ja” na przestrzeni lat, a nie teraz

Kariery nie planuje sie w prézni. Twoje potrzeby zmieniaja sie, czasem szybciej niz twoje kompetencje. To

normalne, ze dzisiaj chcesz wolnosci, a jutro pragniesz bezpieczenstwa. Albo odwrotnie.

Ustal wiec, co jest state, a co moze sie przesuwac. State zwykle sg wartosci i granice. Przesuwane bywa narzedzie
pracy, poziom ryzyka, a nawet typ zadan. W praktyce oznacza to, ze $ciezka moze prowadzi¢ do réznych rél, byle

zachowata sens w twoim zyciu.

Kiedys rozmawiatem z kims$, kto twierdzit, ze ,zawsze chciat kariere menedzerska”. Po kilku latach zarzadzania
wrécit do pracy eksperckiej, bo odkryt, ze jego sita jest w rozwigzywaniu problemow, a nie w polityce zespotowe;j.
Ludzie odbierali to jako porazke. Dla niego byta to korekta kompasu. | uczciwie, to byta decyzja odwazniejsza niz

upieranie sie przy jednej etykiecie.

Co zrobic¢ jutro, jesli czujesz, ze kopiujesz cudze zycie

Nie potrzebujesz rewolucji. Potrzebujesz ruchu, ktéry daje ci informacje. Najlepiej, jesli to ruch o niskim ryzyku, a

wysokiej wartosci.



Moze zaczniesz od rozmowy z kims, kto pracuje blisko twojego zainteresowania, ale w roli, ktérg rozwazasz tylko
z daleka. Moze przestaniesz zbierac ,inspiracje” i zaczniesz zbiera¢ dowody: jeden projekt, jedna rozmowa, jeden
wniosek na tydzien. Moze wreszcie jasno nazwiesz, czego nie chcesz, bo dotad unikates odpowiedzi, zeby nie

urazi¢ zadnej ,mojej wersji w przysztosci”.

Jesli masz ochote na jedng prosta zasade, to ta: nie kopiuj osoby, kopiuj mechanizm swiadomego wyboru.

Mechanizm brzmi tak samo u kazdego, zmienia sie tylko tres¢.

Krotki rytuat na poczatek, bez wielkich ceremonii

Wybierz jeden obszar, ktéry rozwazasz. Zapisz: co w nim cie kreci, co cie odpycha, jak by wygladat realistyczny
test w ciggu najblizszych kilku tygodni. Potem zréb test. Po nim dopiero zdecyduj, czy chcesz is¢ dalej, czy

zawrdcic. To jest kariera jako przygoda, a nie jako sprawdzian.

Wtedy kopiowanie przestaje by¢ nawykiem. Staje sie tylko jednym narzedziem, ktére czasem pomaga, ale nie
steruje twoim zyciem.

Jesli chcesz, moge poméc ci przetozyé to na twojg sytuacje: napisz, co teraz robisz, co cie interesuje i co
najbardziej cie meczy w obecnej Sciezce. Na tej podstawie zaproponuje zestaw testéw na 6 do 12 tygodni i

pytania, ktdre dadza ci najwiecej danych.



