Ol OIKOVOLKEG HETOPPAOELG lval amd Ta Alya €i6n PeETAPpaOng OTov éva pikpd A&Bog pmopel vaor KOOTIoEL
TOAD akplBd. Eva AdBog Sekadiko, pia AavBoopévn amodédoon opou o€ oLMPPaon XpNUATOSOTNONG X
TIOXPAVONGT OE LOOAOYLONO UTTOPEL va 08Ny Ol € POPOAOYIKA TIPOCTIUD, OTIWAELD ETTEVOUTWY 1 KON KAl OF
SKaoTIkEG Slapdxec. ‘OTOLOC €XEL XELPLOTEL OLKOVOULIKA €yypaa g€ &Evn yAWOoO TO €XEL VIWOEL XPELaleTaL

OTOAVTN EUTILOTOCOVVN OTOV HETAPPAOTH Kal otn Sdtadikaaia.

Y& TIOAELG PE €VTOVN ETUXELPNUATIKA SpaotnpldTNTA, OTWG N O00OAOVIKN, Ol AVAYKEG YL £EELSIKEVUEVEG
METOPPAOTEL, OLKOVOULIKWY KEWPEVWY €XOuV TIOAamAaotaotel. Etaipeieg, AoyloTik& ypageia, bounce-up,
eMeVOUTEG Kal LOIWTEG avalNTOVV CLVEPYATEG TIOU VO UTIOPOVV VO XELPLOTOUV OTIO TIOAUTIAOKEG OLKOVOIKES

QVOAPOPECG HEXPL HETAPPATELG TITUX LWV E OLKOVOULKO QVTIKEIPEVO, e TNV (Sl akpifela kot cofapoTnTa.

Y& ouTO TO TAQiOLO, N oLZATNON SV EIVAL YEVIKA YL «KOAEG PETAPPATELG», OAAX YL SVO TIOAD OUYKEKPLUEVEG
aglec: akpifela kat exepvBeta. Av Acgimel €otw pia amd T SV0, TO ATOTEAECUA Sev Elval ATAWG «UETPLO», Elval

sTikivéuvo.

Tu KAVEL €VX OLKOVOULKO KEIHEVO TOCO ATMALTNTIKO

2Ta OlKOVOMLIKA Kelpeva n yAwooo Aertoupyel o Svo emimeda. Mpwtov, WG TEPLYPOPN TIPAYHATIKWY
Sedopévwv: oplBpol, nuepopnvieg, Moo, woloylopol, TpoUToAoylopol. AEUTEPOV, WC POPENG VOUIKAG KOL

ETUXELPNMATIKAG SETUELONG: OPOL, PATPEG, UTIOXPEWOELG KOl SIKALWUATAL.

‘Eva amAd mopddelypa: o€ o oVpfoaon xpnpatodotnong n Sla@opd avdueca oto «may also» kat To «shall»
oto ayyAlkd Sev eivat Bépa oTuA, givarl B¢pa vtoxpéwang. Av auti n andxpwon Xabel otn HET&PpPAON TIPOG TA
EMINVIKE, n eTalpeior propel var Bewpel OTL £XEL SLAKPLTIK EVXEPELD, EVW OTNV TIPAYHATIKOTNTA SECUEVETOL

avatnpa.
ETITTAZ0V, TO OLKOVOULKA KEIUEVO OTIAVI OTEKOVTAL LOVX TOUG. JUVSEOVTOL E!
® VOMLKA eyypa@a (CLUPBATELG, TPAKTIKA A.L.),
®  TeEXVIKA Kelpeva (TEXVIKN TIEPLypaPn emévduang),
® ETALPIKA KOl aKoSNUAIKA Kelpeva (trade plans, HEAETEG OKOTILLOTNTAG).
M’ outd oL €EelOIKEVEVEC HETAPPATELG OLKOVOMLIKWY KELLEVWY QTIALTOVV HETOPPAOTH TIOU VO UTIOpEl va

«Slofadel iow amod Tig Aé€elg». Na katodaPaivel TL onpaivel otnv pdén éva covenant os Savelokr oupBaon, Tt

ouvenayetal Pl opodoyia yla IFRS ) US GAAP, twg emnpeddel Lo HETAPPOON TLG POPOAOYLKEG UTIOX PEWOTELG.

Katnyopieg OlKOVOUIKWVY EYyyPAPWVY KL OL LOLXITEPOTNTEG TOUG

Agv glvar OAat T OIKOVOUIKG Kelpeva Sta. AN Ttayideg KpUPEL €vaG LOOAOYIONOG, GAAEC ML ETTEVOUTIKN

npdTaon 1 éva SNUOCLO £yypPogo.

OIKOVOHLKEG KATATTATELG KOl AXVOUPOPEG

|looAoyLopOl, KATAOTACELG ATIOTEAEOUATWY, KATAOTAOELG TOUELOKWY POWYV, CNUELWOELG ETIL TWV OLKOVOUIKWY
KOTooTaoswv. ESw n andédoon tng opoloyiog mpémel va akoAouBel Ta SleBvr) AOYLOTIKE TIPOTUTIA KOL TV
KOOLEPWHEVN TIPAKTIKN. AEV OpKEL VO HETAPPACTOVV Ol T{TAOL, Tpémel va StatnpnBei n Sour, n ocuvoxn Kot n

QVTLOTOLXLON TWV YPOUHUWY.



‘Eva ouxvo AdBog eivar n aubaipetn amodoon opwv omweg «retained gains», «deferred tax liabilities» n
«impairment loss». Av n HETQPPAOTIKY opdda Sev €xel TpOOPaon o€ evnuePWEVN OPOAOYLKN BAan, TO Keipevo

MTIOPEL VO OKOUYETOL «EAANVLKO», OAAG VO NV Elval aTOSEKTO aTIO EAEYKTIKEG ETALPELEG 1) TPATIECEC,

TupPaoerg, SAVELOKEG CUHPWVIEG KOL ETTEVOUTIKA £yypapa

ESw n owovopikn évvola SEveTal OTEVA e TO VOULIKO TIAQIGLO. Ol HETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY TIOU €XOLV
OLKOVOLKO TIEPLEXOMEVO, OTIWC SAVELOKEG OUUBATELS, CUPPWVIEG LETOXWVY 1 CUKMPBOACLa TTWANONG e apolpn o

500€Lg, amaLTOVV CUVOVOCUO VOULKNAG KOL OLKOVOLKNG e&ELdikeuong.

Mo mopadetypa, n Ae€n «consideration» og plo ayyAikny oVOpPaon Sev onpaivel amMAWG «QVTITAPOXN» HE TN
ouvnBLopevn, KABNUePLYN Evvola. Xpel&leTal TIPOCOXN YLt VO NV XoBel N VoK TNG PapuTnTo, EL8IKA OTAV TO

€yypapo Ba xpnolpotiolnBet e EAANVIKO SIKOOTAPLO A EVWTILOV SNUOOLAG aPXNG.

Y& TETOLEG TIEPLTITWOELG, N OUVEPYOOIX HE HETAPPOOTIKA YPOPELQ TIOU €XOUV EUTIELPIX KAL OTLG METAPPATEL

SnNUOCiwV eyypAPWY Kol OTLG ETIIONIEG HETAPPATELG YL POPELG TOU eEWTEPLKOV gival kplatpn. Agv gival amAwg

Bépa yAwooag, aAd kat Stadikaoiog emikipwong.

Tpame(Ik&, ACPAALGTIKA KOL XPNHATIOTNPLAKA KEIPEVA

‘Opol kataBeoswy, ao@oALoTHPLO CURBOAALY, EVNUEPWTIKG SEATIO, prospectus, eVNHEPWOELG ETEVOUTWVY. AUTA

TA EYYPOPa oLXVA Elval TTOAVTEAS O, YEUATO ELSIKOVG OPOUG KOl PUOULOTIKEG ATIALTHOELG.
Alpha Ermis petappdoelg Osooalovikn

Ol HETOPPAOTELG OLKOVOULKWY KEIHEVWY 0 auTO To Tiedio mipemel va oupfadiouv pe Tig 0dnyleg emomMTIKWY
apyxwv, omwg n EKT | avtiotoweg eBvikég apxeg. H kakn petdppaon evog piokou i pog e§aipeong kdAuyng oe

A0@POALOTHPLO pTtopel va 08nynosL TOV TIEAXTN O€ eVTEAWG AXB0G EKTIUNON TNG TIpOoTACLOG TIOV EXEL.

O1KOVOHLKA THHHATX LOTOCEAIS WV Kat VAIkO marketing

MOoAAEG eTtixElpNOELG ETTIEVOVOUV OF PETAPPAOELG LOTOTEAIOWV HE EVTOVO OLKOVOLKO TIEPLEXOIEVO: TIAPOUCLATELG

ETEVOUTIKWY TIPOIOVTWY, TTANPOPOPIEC TILOAOYNONG, on line GUPPACELG, OLKOVOULKOL OpOL XPrioNng.

ESw n mpokAnaon eival SimAR. Ao T pia n olkovouikn akpifeta, amtd TNV GAAN N QUOLKN PO TOL KELEVOU OTO
mieptBAAAoOV NG lotooeAidag. H petappaotikh opdda xpeldletal eumelpia o€ cyber web meplexouevo, oxt pévo

0O€ OLKOVOMLIKA. AKOHN, OV YIVOVTOL TOKTIKEG EVNUEPWOELG TIHOKATOAOYWV 1 Opwv XpAong Xpetddetal


https://ant1fm.gr/akadimaikes-metafraseis-alpha-ermis-akriveia-orologia-amesi/

Sadikaoia woTte OAEC Ol YAWOOIKEG EKSOOELG VO AVOVEWVOVTOL TAUTOXPOVA. ALPOPETIKE, SnLoVpYyoUVTOL

VOULKA KEVAL.

Natin akpifela dev givar Stampaypatevoun

2TNV TPAEN, N oKPiela o8 PETAPPATELG OLKOVOULKWY KELPEVWY Sev eival povo Bpa YAwoolkng opBoTnToC.
Elvaw Bépa emixelpnuoatikov piokou. ‘Omolog €xel kabioel oe Stampaypdtevon pe EEvoug emevOUTEG TO EEPEL OL

oul{ntnoelg Baoifovtal og eyypa@a. Av N HETAPPAON Elval aoa@ng, N GAAN TIAEUPA XAVEL EUTILOTOCVVN.
H akpifela kpivetal og tpia emimeda.

MpwTov, oto eminedo Twv aplOuwv. Atd amAny SakTuAoYPAPNON HEXPL LETATPOTIEG VOULOUATWY, TIOGOOTWY N
(POPOAOYIKWY CUVTEAEOTWVY. EVal HETAPPAOTIKO YPAPELO TIOU AOXOAEITAL COBAPA UE OLKOVOULIKEG METAPPATELS
Sev «Telpdlel» aplOPOUCE, OAN PAPUOLEL VOTNPO EAEYXO CUMPWVIAG PE TO TIPWTOTUTIO. ZUXVA QUTO YiveETOL

HE SUTAG €Aeyx0 aTO SEVTEPO PETAPPOATTH N e ELSIKA EpYaAeia TTOV eVTOTII(OUV OTIOKALTELG,

Aevtepov, oto eminedo NG opoloyiag. Ot OKOVOLIKOL Opol cuXVA €XOUV SLOYOPETIKN onpacia avd Xxwpa,
OKOUN Kot ov N AgEN potdlel S Mo mapddelypa, o 6pog «fund» pmopel va eival apofaio kepdAalo,
emevOUTIKO Tapelo, confidential equity fund f &GAAN Sopn. H petd@paon TPETEL VO ATTOTUTIWVEL TO 0WOTH €i60¢

OXNHOTOC, OXL LA YEVIKN EVVOLQL.

Tpitov, oto emimedo NG AoylKAg ouvoxnc. Eva keipevo pmopel va eival CWOTA PETAPPOACHEVO TIPOTACN TIPOG
TPOTAON, OAAX VO «UTIAE» av Sev eAeyxOel N ouvoAikr) cAAnAouxia. Otav éva ypageio avoAapBavel peyaAoug
(POKEAOUG, YL TIOAPASELYHO AKOONUAIKEG UETAPPACEL OLKOVORIKWY UEAETWY pHadl HE TA TIAPAPTAMATA TOUC,
XPELALETAL eviaia YPOpuD: oTaOepr) OpoAoyl, GUVETIAG XPNON TITAWY, CWOTH TIOPATIOUTIA 08 SLAYPAUUATO KO

TIVOKEC.

H exepuleia wg Baoikn mpoimtoOeon cuvepyaaoiag

Ol olkoVOLKEG TIANpoopieg eival svaioBnteg amd T QUON Toug. APopoUv KUKAO £pyacilwy, kepdowopia,
OMOLPEG, eTEVOUTIKGA OXESL, XPEN, OXEOELG ME TPATeleC, OKAOTIKEG eKKPEUOTNTEG. OAa Ooor Mt eTalpeia

TpooTaBel va TPooTATEVOEL, TA TIAPASISEL OVOLAOTIKG OTOV PHETAPPATTH.

M’ ouTtd N exepvBela Sev elval yevikr VTTOOXEDN, €lVOL OUYKEKPLEVN TIPOKTIKN. ‘Otav évag TTEAATNG PWIX Yl
HETOPPACELS OsaoaAovikn 1} g€ omoladATOTE AAAN TIOAN, KOAO €lval va gAgyxeL OXL HOVO TNV T, 0AAA Kol

WG SLaxeLpLleTal TO YPOYELO TNV AoPAAELX SeSOUEVWV.
TNV mPAEN, N SLoPAALON EXEMVOELNG OE OLKOVOUIKEG HETAPPATELG TIEPIAXUPAVEL:
1. ZupBdoelg eumioTeVTIKOTNTAG

H ouvepyooia pe LETAPPATTIKA YPOPELIX KOl LELOVWHUEVOUE HETAPPATTEC TIPETIEL VX CUVOSEVETAL QIO
PNTEC OUPPWVieg epmoTEVTIKOTNTOG (NDA). 16lwg o peydha €pya, oTwg e€ayopeg, due diligence pakéloug
1 HETOPPATELG VOULKWY EYYPAPWV LE OLKOVOULKO TIEPLEXOpEVO, N UTtapén NDA Sev gival Tuttikn

AeTiTOpEPELD, €lval PaokOg OPOC TNG CUVOAAAYNG.
2. Aopoeig TpOTIOVG ATIOOTOANG KOL amoBnKevong

H amootoAn eyypdewv pe avolxtd e-mail xwpig Kpumttoypad@naon, N amoBrKEVON OLKOVOILIKWY apXElwv o
TIPOOWTILKOVUG UTIOAOYLOTEG XWpIg TpoaTtacia i og avao@aAn cloud awgdvel Tov kivbuvo Slopponc. Zofopd
ypogeia etevdVoLV 0 A0POAELG TIAXTPOPUEG AVTOAAOYNG OPXELWV KOL OE TIOALTIKEG TIPOTRaong Hovo amd

egovolodoTnpeva Atoua.



3. Meploplopd MpooBaaong ava Epyo

Agev xpeldletal OAN n opdda va PAETEL Ta TTAVTA. O @AKEAOG EVOG TIEAATN PE VAIOONTA OLKOVOULIKA
oTtolxela Sev Tpémel va eivat avolxTtog o 0Aoug. O urteVBUVVOG project ETIAEYEL TIOLOG HETAPPACTHG KO

TIOLOG ETILHEANTAG Bt £XEL TTPOOPBaon, avaAoya Pe TN QUGN TOU £YYPAPOU.
4. Alaxelplon VTuTiwy eyypapwv

Y& HETOPPATELG SNUOCIWV £YYPAPWY, OTIWG POPOAOYIKA TILOTOTIONTIKY, BEPALWOELG ELGOSNUATWVY N
GUMBOACLOYPOPLKA EYYPOPA [LE OLKOVOLKEG AVAPOPEG, YIVETAL CUXVA XPON EVTUTIWY TIPWTOTUTIWY. AUTA
TIPETIEL VO PUAACTOVTAL KAELOWHEVQ, VO OKAVAPOVTOL e ATPOAN TPOTIO KAL VX ETILOTPEPOVTOL I VX

KOTOOTPEPOVTOL e CLUYKEKPLUEVN Stadikaaia.
5. Ekmaidgvon ouvepyatwv

AKOUN Kal N KOAVTEPN TIOALTIKA KATOPPEEL AV OL GUVEPYATEG SeV TNV £PAPUOLoUV. Ol HETAPPATTEC TIOV
XELPLI(OVTOL OLKOVOULKEG LETOUPPATELG TIPETIEL VA EVIILEPWVOVTOAL TAKTIKA YLO TIG UTIOXPEWOTELG TOVG, £lTE

epyalovTal EVTOC eTALPELQG ElTE WG EEWTEPIKOL OLVEPYATEG.

‘Otav (NTATE HETAPPATELS TIOPASOCN OTOV XWPO 0aC, I8IKA Yo euaiobnTta £yypapa, €xeL onuaoia va EEpeTe
nwg StaopaAiletat auth n Stadpopn. Molog €xeL 0T XEPLA TOV TOV PAKEAO. AV KOTAypAPETAL N TTapadoaon. Av

Ta Sedopéva oo KuKAoPopPoLV as amAd electronic mail ) og dtuma chats.

NMw¢ opyavWVETAL HIX CWATH PO EPYNCLOG OE OLKOVOULKEG
HETAPPATELG

H Slopopd avapeoo o€ MO TUTIKA KOL L ETIOYYEAUOTIK METOQPOOTIKY Sladlkaoio KpUuBeTal OTIq

AETITOUEPELEG. ZTQ OLKOVORLIKA KEIEVA, OXVTEC OL AETITOpEPELEG TWIOLV aTTO AGON.
M wptpn pon epyaciag ouvnBwg TEPIAUBAVEL

Mpwto otddlo, avdAuon eyypapwv. O umevbuvog efetdlel Tov PAKEAO, eVTOTIEL AV UTIAPXOUV LOOAOYLOUOL,
THVOKECG, VOUIKA TUAMOTO, TEXVIKA TIapapTrpata. ‘Etol amogaoilel av Xpeldletal ouvSUAOHOG EISIKOTATWY, YIX

TIOXPASELYLO GUVEPYOTIO LETAPPAOTH UE AOYLOTIKI EUTIELPLO KO LETAPPAOTH E VORLIKO UTtORabpo.

AgVTtepo 0TS0, Snuovpyla i emikalpotoinon yAwooapiov. MNa emavoAappfavopeva €pya, OTwWG Ol ETAOLEG
OLKOVOUIKEG KATAOTACELG MLOG ETALPEING, TO YAWOSTAPL KAl N MVAN HETAPPaONG ival TIoAUTIHa. EEaopaliouvv
OTL Opot 6TwG «quick term borrowings» 1 «exchange receivables» amodidovtal pe Tov iSlo TpoOTO KAOE XPOVO,

o€ KB yypago.

Tpito otddlo, kKVpLa PeTAPpPaon. O PETAPPAOTAG EPYALETAL HE TIPOOPOON OE TIPONYOUHEVA £yypaPa Tov (Stov
TEAATN, OTaV UTIAPXOUV, WOTe va SlatnpnBel n ouvoxn. XZ& OLKOVOMIKA KEIPEVD, OUTO HELWVEL TOV XPOVO

EAEYXOU OO TO AOYLOTAPLO 1 TN VOLKN UTtnpeoia TG eTatpeiag, ylati avayvwpifouy «tn Ik Toug YAWooo».

Tétapto otddlo, e&ebikevpévn  emipéAsla.  AANo  mpoowTo, OAVIKA PE  yvWwon  AOYWOTIKAG N
XPNHOXTOOLKOVOUIKWY, €AEYXEL OXL HOVO TN YAWooo, oAA& Kot Tn Aoylkr Tou kelpévou. EdSw evtomiovtat

QOVUPWVieC o aPlOPOVE, TITAOUC TILVAKWY, apiBUNON, ECWTEPLKEG TIXPATIOUTIEG,

Méumto oTAdLo, TEAKOG TTOLOTIKOG EAEYXOG. Evag «PpuXpoOg avayvwaoTtng» EAEYXEL TNV TEAKN Lop@n OTwg Ba Tn
SeL O MEAATNG N O POPENC Qv Ol UTIOYPa@EG elval otn owoth B€on, av Ta &VTua OKOAOLBOUV TIG
mpodlaypapég NG SNUOCLAG OPXAG OV Ol ETIKUPWHUEVEG METAPPATELS PEPOUV OAEG TIG OTIOUTOUMEVEG

oppayidec.



Y€ YPOQELD TIOL TIAPEXOUV KO PETAPPATELS TITUXIWY, OKASNUOIKEG LETAPPATELG KOL LATPLKEG METAPPATELC, N
Swadikaoia aut TMpooopuoleTal avd €60¢ KelpEvoy, 0AAG n Aoyikn Topapével (Sl EekdBapn katavoun

POAWY, YAwaoapLa, SITAOG EAeyXOG.

ETtionpeg KO ETMMKUPWHEVEG HETOUPPATELG OE OLKOVOULKA
oUpPpalopeEva

‘OTaV Ol OLKOVOUIKEG HETAPPATELC TIpoopilovTal Yot SNUOTLEG apXEG, SIKaaTNPLX 1 EEvoug popElg, Sev apKel va

€lval YAWoolkd owoTEG. Xpeld{OVTOL CUYKEKPLUEVN VOLKT LOP@H.
Ol eTtioNUEG LETAPPATELG KAL OL ETUKUPWHEVEG HETAPPATELG APOPOVV TIEPUTTWOELG OTIWG;:

* pakéhoug yla Bia emevduTh, OTIOV ATIALTOVVTAL HETAPPATELG SNUOCIWY EYYPAPWY, TPATIE(IKWVY

BeBatwaoswv, amodeifewv elcodnudTwy,

® guppeToxn o€ SleBveig SlaywVIoHOUG, OTIOU TIPETIEL VO KATATEOOUV HETAPPOTIEVEG OLKOVOULKEG

KOTOOTAOELG [E ETILKUPWON,

® SIKOOTIKEG SLASLIKOOLEG [lE OLKOVOLKEG OELWOELG, OTIOU TO SIKAOTNPLO {NTA TILOTH HETAPPACN cUpBoAaiwy,

AOYLOTIKWVY EYYPAPWVY 1 TPATIE(LKWV KIVATEWV.

Y& OUTEG TIC TIEPUTTWOEL, TO TPWTO EPWTNUX TPOG TO METAPPOOCTIKO YPOPEO TIPETEL VA  Elval
«Avayvwpilovtal Ol LETAPPATELS COG OO TOV GUYKEKPLUEVO (POPEX;». AANO KOBEOTWE LOXVEL YIX EAANVIKA

SiaoTApLa, AANO YL TIAVETILOTA LY, GAAO Yo Eéveg TTpeafeied.

H epmepio deixvel 6TL TTOAAEG amopplPelg AKEAWY OTO EWTEPIKO SV OPEIAOVTOL OTO TIEPLEXOUEVO, OAAX OTN
HOP®NR TNG METAPPAONG. Mo TOPASEYUA, €VA TIAVETIOTAMIO UTIOPEL VO OMAUTEl LETAPPATELG TITUXIWVY Kal
QVOAUTIKWY BaBpoAoylwy amd CUYKEKPLUEVO TUTIO PETOPPATTN N HE OUYKEKPLUEVN o@payida. AvTtioTolXa,

&€vn popoAoyikr apxn HTopel va {NTA LETAPPATN POPOAOYLKNG SNAWONG JE TILOTOTIONGN YL TN YVNOLOTNTA.

‘OTOV EUTTAEKOVTOL OLKOVORLIKA OTOLXELR, N ETILKOWWVIN HETAPPAOTH - TIEAXTN TIPETEL VA eival aTtevr). Koo eivat
va {ntovvtal e§apxng odnyieg amo Tov Popea VTTOSOXNG, WOTE N HETAPPAOT VA TIPOCAPUOOTEL OTA TUTIKA

TOu.

H Swxotavpwon pe aAAoug e€€18IKEVEVOUG TOHELG

Ta OLKOVOMIKA OTIAVIX OTEKOVTOL MOVA TOUG. ZUXVA HTIAEKOVTOL HE TEXVIKE, LOTPIKA 1 aKoSnUAIK&
ovpppalopeva. Ekel paivetal n o&la evog ypageiov Tou Uropel va XELPLOTEL SLOQOPETIKA (6N KEPEVWY UTIO

piot opmpéAa oo TNTOG,

ITIG  METOPPACEL, TEXVIKWY KEWWEVWY, YLt TIOPASElypa, ot HeAéteg épywv, feasibility research n
TEXVIKOOLKOVOLIKEG OVOAVUOEL,, TO OLKOVOWIKO OKEAOG MeTappdosic Osaooadovikny  (TtpoUToAOyLoUO|,
TIPOPALYELG, OTIOOBETELG) CUVEEETAL UE TIOAD CGUYKEKPLUEVEG TEXVLKEG TIPOSLAYPOPEG. O HETAPPAOTAG TIPETIEL VO

KotoAafaivel TL onpaivel TEXVIKA kK&Bs oTddl0, WOTE Vo amoSWaoEL CWOTA TO KOTGTOG, TOV XPOVO, TA ploKaL.

JITIG LOTPLKEG METOPPACELS, EUPAVI(ETOL OLKOVOLKN SLA0TO0N Of CUMPPACEL; HE OOPOALOTIKA ToElq, of
amo{NUIWOELG, 0 OUUBOAID pe KAWIKEG €peuveq. Ekel mpémel va ocuvduaotel n xTpiKy opoloyia pe TNV
QO@OALOTIKN KOl TNV VORIKN YAwaooa. Eva AdBog os prAtpa amolnuiwong pmopei va £XeL 0OPaPEC TUVETIELEC,

TOOO OLKOVOIKEG 000 KOl NOIKEG.

ITIG AKOSONPOIKEG HETAPPATELG, ELOIKA O OLKOVOMIKEG KOL XPNUATOOKOVOULIKEG £pyaaieg, n TipOkAnon sivat va

amodoBel pe akpifela OxL HOVO TO OKOVOUIKO HOVTEAO, OAAG Kol To BewpnTtiko vnofabpo. O 6pog «ethical


https://en.wikipedia.org/wiki/?search=%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7

threat» | «unfavorable decision» gv amodidstal amAwg wg «NBIKOg kivouvog» 1 «GuopEVAG TAOYH» XWPLG V&

An@Bsi utoYn n kaBlepwpévn xprion otn oXeTkn BiBAoypapia.

M’ ouTO N eMAOYN OUVEPYATN TIOU £XEL EPTIELPIA KOl 08 oUTOUG TOUG TOUEIG, TEPA OO TA OTEVA OLKOVORLK,
TIPOOPEPEL CNUOVTIKO TIAEOVEKTNOL ATIOPEVYOVTOL Ol IOVVETIELEG KOL LELWVETAL N oVAYKN Yl SlopBwaoelg amo
Tov (810 Tov TIEAATN.

NMwg va eTIAEEETE CUVEPYATN YIX HETAPPATELG OLKOVOHULKWY KELPEVWV

‘Omolog €xel avalNTHOEL UTNPETLEG YLt HETOPPAOEL; Oe00AOVIKN 1 08 GAAO HEYGAO QOTIKO KEVTPO, yVwpilel

OTL OL eTIIAOYEC elval TIOAAEG. AUTO Sev onuaivel OTL lval OAEG KATAAANAEG YLa COBAPA OLKOVOULKA £YYPOPaL.
XPNOLo glval vor UTIAPXEL EVOL CUVTOMO, TIPAKTIKO PIATPO ETIAOYNAG:
1. Atodedetypévn e€eldikevon

ZNTNOTE OUYKEKPLUEVA TIapadElyaTa epyactwy: loodoylopol, due diligence, emevdutikd oxédia. Av éva
YPOPEIO A LOVO YEVIKA VL0 «EUTIELPLO OE OAX TOL ELON KELWEVWV», XWPIG 0P aVOQOPA OE OLKOVOULKG,

elval évdelén OTL Sev €xEL E0TIATEL OE QUTOV TOV TOMEQL
2. YUVOLOOUOG UTINPECLWVY

Av n emixelpnon oog XPeLAlETOL KOl HETAPPAOELG LOTOOEAIOWV |LE OLKOVOLIKO TIEPLEXOMEVO, KOL ETILONUEG
METAPPATELG YL SNUOCLOVE POPEIC, KAl [0WC PETAPPATELG VOULKWV EYYPAPWV LE OLKOVOULKEG PATPEG, TO
Saviko gival va Bpeite ouvepydTn IOV VO KOAUTITEL OAQt AUTA [L€ OCUVEKTIKT TIOLOTNTA. EToL Sev Bal

XpewadeTal va g§nyeite amd TNV apxn TN YUon TnG SpaoTnPLOTNTAG 00¢ 08 KAOE VEo ypapeio.
3. Aladikaoieg eEAéyxou Kat eXEMUBELQG

Mn Silotdoete va pwtnoete euBsw «lMolog Ba et Ta £yypa@d pov; MNMwg T amoBnkeVeTe; YIapxeL SIMAOG
EAeYX0G;». OL eTayyeApATiEG £XOUVV EEKABAPEG ATAVTAOELS. AV N amdvtnon ival adplotn, n eXERVBELX

HEAAov Sev gival TIPOTEPALOTNTAL.
4. Alapavelo o€ TIPoBeTUiEG KAl TILOAOYLOKN TIOALTIKA

Ol OIKOVOUIKEG HETOPPATELG OLXVA Elval eTtElyOVTEG. AV TO Ypa@EO ATAWG UTIOOXETAL «YPAYOPO» XWPIg va
e€nyel mwg Stao@alilel TV ToloTNTA LTS TTiEoN, VTTAPXEL kKivouvog AdBoug. Avtiotolxa, UTtEpBOALKA
XOUNAEQ TIHEG O GUYKPLON E TNV ayopa cuvRBwg onuaivouv amoucia SeVTEPOV EAEYXOU 1 avAaBeon o€ pn

€€eIOLIKEVEVOUC LETAPPOTTEG.
5. AuvatotnTa UOLKAG TIaPAdoaong

Y& oplopEva £pya, ELOIKA OTAV EUTIAEKOVTOL TIPWTOTUTIA SNUOTLA £yypapa, lval Xpraotun n SuvatotTnTa
METOPPATELG TTOPASOON OTOV XWPO OUG I O CUYKEKPLUEVO ONpELo pe amodelgn. AuTto omavia eival To

TIPWTO KPLTAPLO, OAAX KAVEL TN CUVEPYOOLX TILO ATPOAT KOL TIPAKTLKN.

H emAoyn HETAPPOAOTH YLO OLKOVOULKA Kelpeva LoL&leL Pe TIAOYN AOYLOTA 1} VOULKOU cupBovlou. Agv Ydxvete
OTMAWG VOV «EKTEAEDTN EPYOOLWV», OAAX €vav ouvepydTn Tou KotoAafaivel TG OLOUTEPOTNTEG TNG

SpaotnploTNTAC 0OC,

AGOn Trov £xw S&L oTNV MPAEN KA TTWE ATTOPEVYOVTAL

‘Ooa BewpPNTIKA TIAEOVEKTAMATA KOL OV OVOPEPOUE, TEAIKA Ol HIKPEG LoTopieg amod tnv mpdén Seixvouv

KoAUTEpa yloti a&idel n Ttpoooxn.



Y& HETA@POON OUMPBaONG TTPOoUROElag EEOTIALOUOY, pia TIAPAYPAPOC TIPOEPRAETIE pTPa TTOWNAG «in line with day
of extend». Ztnv eM\nvikn ékdoon amodobnke wg «avd efdopada kabuotépnong». H etalpeia To avakaAue
MOALG XpeldoTnke va emBAAeL TNV Town. H GAAN TIASUPQ& €TIKOAEOTNKE TNV €AANVIK ekdoxn, kabBwg nTav n
YAWOOO avaQOPAG OTO OUYKEKPLUEVO oUHPOAaLo. To kbaoTog TNG AavBaopévng ppdong petpriBnke os Sekddeq

XIALGSeC vpw.

AutO TOo AdBOG Sev gival amAwg YAwaoowko. Eivar ouvduaopodg Tieong xpovouv, amouvoiag SeVTEPOV VOULIKOU
EAEYXOU Kal EAAELYNG OUVTOVIOUOU QVAUESO OTN VOMIKH KOL TN HETAPPACTIKA OHASA. Z€ UL OPYOVWHEVN
Sladikaoia, ol KPIOoWEG PNTPEC TWV HETOPPATEWY VOULIKWY EYYPAPWY, EIOIKA OTAV EUTIAEKOUV OLKOVOLKES

KUPWOELG, ETILONUAIVOVTAL YL SEVTEPO EAEYXO OTIO VOULKO.

Y& AN TepimTwon, etatpeia ov avaldntovoe emeviuTH £iXe LETAPPATEL HOVN TNG TLG OLKOVOIKEG KATAOTATELG
KoL TNV Tapouasiaon, pe tn Ponbeta pun eEelSIKEVEVWVY PETAPPAOTWY. O LOOAOYLONOG OTIOTUTIWVE HEV CWOTA
Ta Peyedn, aAA& n opoloyla €8ve TNV €lkOVA ULKPAG OLKOYEVELOKNG eTitXelpnong avti cofapng Blopnxavikig
povadag. O &&vog emevduTng {NTNOE apXLKA ETILTIAEOV SLEUKPLVIOELG KOl TEALKG eTtEAeEE AAAN emtévduon. Agv ATav

TO HOVO KPLTAPLO, OAAX COPWE N EVTUTIWON TIou SnuovpynBnke amod ta éyypapa Sev BoriOnok.

Ye TéTOlM projects, MO ETIOYYEAUOTIKY) TIPOCEYYLON OTLG METAPPATELG LOTOOEAISWY Kol oTa emevOUTIKA pitch
decks, pe YAWOOO TIPOCOPHUOCHEVN OTO KOWO OTOXO, GUXVA KAVEL SLo@opd. Agv WARUE yla «SLOPNILOTIKES

VTIEPPOAEG», aAAG YL kaBoapr, alyoupn, EMAYYEARATIKY YPOPH.

Mpostopacia meAatn: MwG va BonOnoeTe TOV HETAPPATTH VX GAG
BonOnost

H ol tnTa oG OLKOVOULKAG HETAPPOAONG SEV EEXPTATAL LOVO OO TOV HETAPPAOTH. EEapTaTal Kot amnod To Tt

VALKO Kall TToleg TAnpo@opieg Sivel o TIEAXTNC.

MEPIKEG TIPOKTIKEG KIVATELG KAVOLV TIAVTA TN Slo@opd. XproLHo eival va SIVETAL OTOV HETAPPOTTH N TEALKN,
EYKEKPLUEVN HOPPN TWV eYypAPWY, OXL TIPOXELPEG €KSOXEG TOU OKOMN oAA&louvv. ‘OTtav umtdpxouv
TIPONYOVUEVEG HETAPPATELG TNG Slag eTatpeiag KaAo eival va mapadidovtal yla ava@opd, akopn Kot av Sev

NTav LOAVIKEG. TOUAXXLOTOV O HETAPPAOTHG Ba E€peL TL €xel SeL AN 0 (810G amodEKTNG.

Av n etolpela XpNOLLOTIOEL OUYKEKPLUEVOUG €AANVIKOUG 1 §EVOYAWOOOUG OpouG (YLt TIOPASELYHO Yl T
TUAMATA TNG, TA TIPOIOVTA N T TIPOYPAUUATO TIOL TIPOTPEPEL), ival XpAolpo va SoBsl eva pikpd e0WTEPIKO

YAwoodpL. AUTO PELWVEL TIG SLOPOWOELG EK TWV VOTEPWV.

Téhog, oOe €pya e OOPUKTIKEG TipoBeopieq o&llel va e€etdletar av kamoleg TpoBsopieq pmopouv va
METOKLVNOOUV £0WTEPIKY, WOTE Vo KeEPONOel £0Tw pia Nnuépa yia emipéAsla. H epmelpia Seixvel OtL 1O eighty %
Twv oofapwv AaBwv eppavidetal oe teAevtaia, Plaotik @don. M pikpr) xoAdpwaon otnv Tieon xpovov,

otav gival QIKTR, Asttoupyel wg emévduon oTnv ToLoTNTAL

KAgivovtoag: N HETAPPAON WG HEPOG TG OLKOVOULIKNG OTPATNYKNAG

Ol HETOPPATELG OLKOVOUIKWY KELWEVWY Sev glval «avaykaio Kako» oUTe amAr SlolkNTIKA vTtoxpewon. Eival
MEPOG TNG EIKOVAG TIOL TIAPOVOLACEL LA ETIXELPNON OTOUG CUVEPYATEG TNG, OTLG APXEC, OTOUG €TEVOUTEG TNG.
'Onwg kaveig dev Ba dpnve atnV TUXN TOU TO AOYLOTHPLO 1 TIG VOUIKEG TOU OUMPBAOTELS, €TOL KL N €TIAOYN

OUVEPYATN YL OLKOVOUIKEG HETAPPATELG XPELALETAL OTPATNYLKA OKEWN.

e MO oyopd OTIOU CUVUTIAPXOUV HETOPPACEL; SNUOCIWY eYypAPWY, HETAPPAOELG TEXVIKWY KELHEVWY,

METAPPATELS VOULIKWY EYYPAPWY, LOTPLKEG KOl AKOSNUOIKEG HETAPPATELS, N OLKOVOIKN SLAOTAON TPUTIWVEL



mavtou. H owaotn emidoyn ypageiov kal n EekdBapn Sadikaoio cuvepyaaiag TPOCEEPOUV NPEUia. Z€peTe OTL

TO VOUMEPQ, OL OPOL KOl OL SECUEVTELG TOC TIEPVOUV O GAAN YAwooa XwpIig Vo GAAOLWVOVTAL.

H okpifela tpootatevel and AdON kot mapeEnynoelg. H exepubelar tpootatevel amd SLAPPOEG KAl ATIWAELX
gUMoTOOUVNG. ‘OTAV CUVUTIAPXOUV, N HETAPPAON TIAVEL Va eival ploko Kal ylvetal epyoieio eEwWoTPEPELOG KL
VAT TUENG. 2TIG ONMEPLVEG OLVONKEG, auTod Sev elval ToAVTEAELa. Eival tpoumdBeon yia k&Be emixeipnon mou

BéAeL va otaBel coBapd o€ TIeEpLOTOTEPEC ATO it YAWOOEG.



