Cele brzmig jak co$ oczywistego. Ustal sie kierunek, a potem go realizuj. Problem w tym, ze wiekszos¢ ludzi nie
ma trudnosci z wymysleniem marzen. Ma trudnosci z zamienieniem marzen na powtarzalne dziatania, ktore da sie
dowiez¢ w normalnym, zabieganym tygodniu. To wtasnie w tym miejscu koncepcje przypisywane Brian Tracy staja
sie praktyczne, a nie tylko motywacyjne. Nie chodzi o to, by ,chcie¢ bardziej”. Chodzi o to, by utozy¢ cele tak,

zeby prowadzity do wynikéw, nawet gdy pojawiaja sie przeszkody, zmeczenie i nieprzewidziane sprawy.

Jesli miatbym stresci¢ podejscie, ktdre widzi sie w nauczaniu Brian Tracy, to jest to praca od celu w dét: z jasnej
intencji robisz konkretny rezultat, potem dzielisz go na kroki, a na koncu dobierasz dziatania do kalendarza i do
miar. Cel przestaje by¢ hastem, staje sie kontraktem z samym soba. | nagle wida¢, co masz zrobi¢ dzisiaj, a czego

robi¢ nie powinienes.

Dlaczego ,.cel” tak czesto nie daje wyniku

Wiele 0s6b myli cel z zyczeniem. Zyczenie nie wymaga planu, bo i tak ma by¢ ,kiedy$”. Cel wymaga planu, bo jest

sprawdzalny. Zyczenie jest emocja. Cel jest parametrem, ktéry da sie zweryfikowac: ile, do kiedy, w jakiej jakosci.

Z wtasnej pracy zawodowej wyniostem jedna rzecz: im bardziej cel jest opisany ogodlnie, tym wiecej czasu znika w
rzeczach drugorzednych. Komunikat ,chce wiecej klientow” brzmi sensownie, ale nie moéwi, czy chodzi o
dwadziescia rozmoéw, dziesie¢ ofert, czy trzy projekty. Nie mowi tez, jak rozpoznasz, ze cel jest realizowany w
trakcie, a nie dopiero po pét roku. W praktyce ludzie wchodza w tryb gaszenia pozaréw, bo nie wiedza, ktére

dziatania sg ,w $rodku” celu, a ktére sa tylko aktywnoscia.

Sygnat ostrzegawczy jest zwykle ten sam: cel jest w gtowie, ale nie ma go w systemie. Nie ma go w kalendarzu, w
dzienniku dziatan, w priorytetach tygodnia i w definicji postepu. Jesli tak jest, to nie dziwi, ze wyniki sa

przypadkowe.

Brian Tracy mocno akcentuje, ze skuteczno$¢ bierze sie z precyzji. Nie wystarczy ,mie¢ cel”. Trzeba go

doprecyzowad tak, zeby dato sie go przetozy¢ na codzienne decyzje. To brzmi prosto, ale w praktyce wymaga

dyscypliny jezyka.

Zamiana celu w konkretny rezultat: od stow do liczb

Pierwszy krok, ktory zwykle robi najwieksza roznice, to dopisanie do celu trzech elementéw: miernika, terminu i

warunkow sukcesu.

Miernik odpowiada na pytanie: skad bede wiedzie¢, ze to osiggnatem? Termin odpowiada na pytanie: kiedy ma

by¢ osiggniete? Warunki sukcesu odpowiadaja na pytanie: jak ma wygladac rezultat w jakosci, a nie tylko w ilosci.

Przyktady sa tu bezlitosne. ,Chce poprawi¢ sprzedaz” jest zbyt szerokie. Lepsze jest ,w ciggu 90 dni zwieksze
liczbe zamknietych transakcji z X do Y, utrzymujac srednig marze na poziomie co najmniej Z procent”. Dla wielu
0sbb to brzmi jak wiecej pracy, ale paradoksalnie jest mniej pracy, bo usuwa chaos. Wiesz, co ma by¢ rezultatem,

wiec mozesz Swiadomie odrzucaé aktywnosci, ktére nie domykaja celu.



W realnym zyciu rzadko wszystko jest pod kontrola. Jesli sprzedajesz ustuge zalezng od sezonowosci, miernik
trzeba utozyc tak, by uwzgledni¢ kontekst. Jesli celem sa kompetencje, liczby powinny dotyczy¢ czasu praktyki lub
testow, nie samego ,zamiaru”. Czasem zamiast jednej liczby lepsza jest para: rezultat plus zachowanie, ktére do
niego prowadzi. Na przyktad: ,zwieksze liczbe spotkan do N, wykonujgc minimum M wartosciowych dziatan
dziennie”.

Dobre doprecyzowanie celu dziata jak filtr. Dzieki niemu mniej rzeczy konkuruje z priorytetami. Twoja gtowa

mniej sie martwi, bo wiesz, co jest celem, a co tylko hatasem.

Ustal priorytety tak, zeby nie zjadatly ich drobiazgi

Kiedy cel jest konkretny, pojawia sie nastepne ryzyko: priorytety znikaja pod naporem drobiazgéw. Wtedy
cztowiek robi duzo, ale nie to, co prowadzi do wyniku. Klasyczny przypadek to dzien, ktéry jest ,produktywny”, bo
wypetniony zadaniami. Tyle ze zadania sg z innych obszardéw. Albo s3 pilne, ale nie wazne. Albo sa wazne, ale nie

sg tymi, ktore pchaja cel do przodu.

Brian Tracy czesto podkresla praktyczne podejscie do zarzadzania energia i uwaga, czyli wybieranie tego, co ma
najwyzszy wptyw na rezultat. W mojej pracy widziatem, ze to wymaga czasem gorzkich decyzji: przektadania
czesci rzeczy, odmawiania ,fatwych” présb, ktore nie sg zwigzane z celem, i zostawienia miejsca na dziatania, ktére

budujg wynik.

Jesli cel jest sprzedazowy, to ,odpowiadanie na wiadomosci” moze by¢ obowigzkiem, ale nie musi by¢ dziataniem
0 najwyzszym wptywie. Jezeli cel jest jakosciowy, to ,zbieranie informacji” jest mite, ale czasem niezbedne jest

przejscie do testow, iteracji i wdrozen. Kluczem jest ocena wptywu: co realnie przesuwa metryke, a co ja omija.

W praktyce pomogta mi prosta zasada: jesli nie potrafie potaczy¢ zadania z miernikiem celu, to traktuje je jako
podejrzane. Nie méwie ,nigdy”, ale pytam, czy to jest naprawde potrzebne teraz. Brak tej kontroli sprawia, ze cel

zyje gdzie$ z boku, a tydzien ptynie wiasnym nurtem.

Dziatania dzienne, ktore sktadaja sie na wynik

Cele zmieniaja sie w wyniki dopiero wtedy, gdy przektadasz je na dziatania, ktére da sie wykona¢. Nie chodzi o

wielkie przebtyski. Chodzi o konsekwencje matych decyzji.

W nauczaniu Brian Tracy czesto wraca temat wyznaczania wiasciwych dziatan i trzymania sie planu. Ja to widze w

codziennej logice: zanim zaczniesz dzien, wybierasz jedno zadanie gtdwne, ktére ma najwieksza szanse przyblizy¢



cel. Reszta jest uzupetnieniem, a nie kierunkiem.

llekro¢ probowatem zaczynac dzieh od ,zajecia sie wszystkim po kolei”, konczytem w trybie reaktywnym. Wtedy
dopiero pod wieczér uswiadamiatem sobie, ze nikt nie przesunat metryki. W kolejnym dniu znéw ratowatem

sytuacje, co prowadzi do zmeczenia i spadku jakosci. Zwykle problem nie jest w energii, tylko w kolejnosci.

Ponizej krétka, praktyczna checklista, ktdra warto sprawdzaé zanim wejdziesz w kolejny tydzien. To nie jest lista

motywacyjna. To filtr decyzyjny.

* (Czy moje dziatania dzisiaj sg bezposrednio powigzane z miernikiem celu?

® (Czy wiem, jak wyglada postep w liczbach lub obserwowalnym zachowaniu?

® (Czy mam zaplanowany czas na dziatanie o najwyzszym wptywie, zanim pojawig sie pilne sprawy?
e (Czy usuwam lub ograniczam zadania, ktore nie przyblizaja wyniku?

® (Czy mam plan na wypadek przerw, a nie tylko idealny scenariusz?

Jesli odpowiedzi brzmia ,nie”, to nie musisz sie przetamywac¢ w ciemno. Lepiej dopracowac cel, dziatanie i plan

dnia, niz dalej liczy¢, ze jakos to zadziata.

Strategia matymi krokami, bez utraty sensu

Podziat celu na kroki jest kuszacy i jednoczesnie niebezpieczny. Kusi, bo kiedy rozbijesz cos na elementy,
wszystko wydaje sie mozliwe. Niebezpieczne, bo tatwo zaczaé robic kroki, ktore sg tatwe, ale nie prowadza do

rezultatu.

W mojej praktyce sprawdza sie podejscie z kontrola zatozen. Najpierw definiujesz logiczny cigg przyczynowo-
skutkowy: co musi sie wydarzy¢, zeby wynik byt osiagniety. Potem planujesz kroki, ktére ten cigg wzmacniaja.
Dzieki temu plan ma sens, a nie tylko liste czynnosci.

Na przyktad w projekcie nastawionym na wzrost sprzedazy ciag wyglada czesto tak: zwiekszenie liczby
wartosciowych rozméw skutkuje wieksza liczbg ofert, a wieksza liczba ofert prowadzi do wiekszej liczby
zamknietych transakcji. To nie jest magia, to mechanika. Gdy wiesz, gdzie jest waskie gardto, mozesz planowad

kroki w tym miejscu.

Jezeli waskim gardtem sg rozmowy, to kampanie i treSci moga by¢ wazne, ale najpierw trzeba dodac dziatania
stricte prowadzace do spotkan, na przyktad ulepszy¢ lejek, dopracowac kwalifikacje lub poprawic¢ pierwszy
kontakt. Jezeli waskim gardtem sa oferty, to trening i dopracowanie procesu sktadania propozycji staje sie

wazniejsze niz zwiekszanie ruchu.

W tym sensie podejscie kojarzone z Brian Tracy jest bardzo praktyczne: zarzadzaj celem poprzez zarzadzanie tym,

co ma wptyw. Krok nie jest wazny sam w sobie. Wazne jest to, czy pcha rezultat.

Ustal terminy, ktore wymuszaja ruch, ale nie tamia cztowieka

Sa dwa skrajne btedy z terminami. Pierwszy to brak terminow, czyli cel ,kiedys$”. Drugi to zbyt agresywne terminy,
ktore koncza sie porazka i poczuciem winy. Wtedy cztowiek wyciaga ztg lekcje: nie ,wymaga to zmiany planu”,

tylko ,ja nie umiem”.

Dobry termin nie jest zyczeniem. Jest zatozeniem, ktére da sie zweryfikowac. Ustalajac terminy, warto bra¢ pod
uwage zasoby: czas, budzet, dostepnos¢ ludzi, zaleznosci. Jesli jeste$ jedyna osobg, ktora robi wszystko, to tempo

tez jest zalezne od ciebie. Jesli cel zalezy od kogo$ innego, plan musi mie¢ margines na opoznienia.



W praktyce sprawdza mi sie podejscie z kamieniami milowymi. Dzielisz droge na etapy, zeby nie czeka¢ do konca.
Dzieki temu masz mozliwos¢ korekty, zanim cata praca péjdzie w nie ten kierunek. Trzeba umie¢ jednak odrdznié¢

korekte od paniki. Korekta to decyzja oparta o dane i obserwacje. Panika to reakcja na emocje i brak informacji.

Jezeli cel jest kwartalny, kamienie milowe moga by¢ miesieczne lub nawet krétsze, ale wtedy musza prowadzi¢ do
decyzji, a nie do kolejnej rundy przegladdw bez dziatania.

Jak mierzy¢ postep, zeby nie wpasé¢ w iluzje aktywnosci

Mierzenie postepu jest trudne, bo tatwo zaczgé mierzyc to, co jest tatwe, a nie to, co jest wazne. Liczba telefonow
moze rosng¢, a sprzedaz nie. Liczba postow moze rosng¢, a leady nie. Wtedy cztowiek czuje, ze robi duzo, ale

wyniku brak. To putapka.

W praktyce wybierz miary, ktore sa posrednimi wskaznikami sukcesu. Jedli sprzedajesz, miary powinny dotyczy¢
jakosci i procesu, nie tylko wolumenu. Jesli budujesz kompetencje, miary powinny dotyczy¢ praktyki i

sprawdzalnych efektow, a nie samego czytania czy ogladania.

Brian Tracy w warstwie praktycznej zwraca uwage na to, ze planowanie ma sens wtedy, gdy jest oparte o dane.

Nie chodzi o skomplikowane dashboardy. Chodzi o to, zeby$ wiedziat, czy jeste$ przed, na poziomie czy za celem.

Dla wielu osdb wystarczy prosta zasada: codziennie lub po pracy weryfikujesz, co dzi$ pchneto miernik. Nie ,czy

zrobitem wszystko”, tylko ,co przesuneto wynik o krok”.

Plan dziatania w stylu ,wynik przed wysitkiem”

Kiedy cele sg juz doprecyzowane, mierzone i osadzone w priorytetach, potrzebujesz planu realizacji. Wiele oséb
ma ,plan” w notesie, ale plan nie dziata, bo nie jest czescig dnia. Prawdziwy plan dziata wtedy, gdy ma miejsce w

harmonogramie.

Ponizej przedstawiam prosty schemat, ktory mozesz dopasowac do wiasnych warunkéw. To nie jest sztywny

model. To kierownica do trzymania kursu.

1. Zapisz cel w formie mierzalnej: co doktadnie ma sie wydarzy¢ i do kiedy.
2. Ustal kamienie milowe i zdefiniuj, jak rozpoznasz postep na kazdym etapie.
3. Wybierz dziatania o najwyzszym wptywie i przydziel im konkretne bloki czasu w tygodniu.

4. Codziennie wykonaj jedno dziatanie ,prowadzace do wyniku”, zanim wejdzie reszta spraw.



5. Co tydzieh sprawdz roznice miedzy planem a metryka i skoryguj dziatania, nie tylko motywacje.

Najwazniejszy element w tym uktadzie to punkt trzeci i czwarty. Tylko zapis celu nie zmieni nic. Tylko blok czasu
tez nie wystarczy, jesli codziennie wchodzisz w tryb reakcji. A gdy faczysz plan tygodnia z wyborem jednego

dziatania dziennego, zaczynasz tworzy¢ przewidywalnosc¢. Ta przewidywalnos¢ daje wynik.

Typowe btedy, ktore psuja plan nawet wtedy, gdy cel jest dobry

W teorii brzmi to prosto, a w praktyce sa typowe sytuacje, w ktorych cztowiek traci kontrole. Jedna osoba ma

problem z konsekwencjg. Druga z doprecyzowaniem. Trzecia z tym, ze za bardzo prébuje ogarnac wszystko naraz.
Najczestsze btedy, ktore widze, to:

® cel bez miernika, wiec kazdy dzieh wyglada jak ,praca, ale bez postepu”

* zbyt wiele celow naraz, wiec nie ma wystarczajaco energii na dziatania o najwyzszym wptywie
* mylenie pilnosci z waznoscia, przez co kalendarz jest zapetniony, a wynik stoi w miejscu

* ignorowanie ograniczen, na przyktad brak czasu na najwazniejsza czes¢ procesu

® plan bez bufordw, co konczy sie frustracja, gdy pojawia sie cokolwiek nieoczekiwanego

Warto przyznad, ze czasem problemem nie jest plan, tylko srodowisko. Jesli caty dzien jestes karmiony pozarami,
to musisz znalez¢ sposéb, by chroni¢ czas na dziatania prowadzace do wyniku, inaczej nie wygrasz biologig i

wola. Biologia i wola nie zastgpig organizadji.

Praktyczne przykiady: jak to wyglada w realnych sytuacjach

Wyobrazmy sobie osobe, ktéra chce rozwing¢ kariere w sprzedazy. Cel brzmi: ,dostac¢ lepsza prace”. To jest
0golnik. Przerabiasz go na: ,w ciaggu 8 tygodni ztoze 20 dopasowanych aplikacji, przejde przez co najmniej 4
rozmowy kwalifikacyjne i zbuduje portfolio wynikow w oparciu o liczby”. Nastepnie definiujesz dziatania
prowadzace do wyniku. Jedna aplikacja dziennie? Moze. Ale jesli dzien jest peten pracy, lepiej dziata¢ w rytmie:

dwie godziny w tygodniu na przygotowanie zestawdw, a potem codziennie 30 do 45 minut na wysytke i follow-

up.

W kolejnym przyktadzie firma chce zwiekszy¢ ruch. Cel: ,wiecej wejs¢”. Lepsza wersja: ,zwiekszy¢ liczbe leadow z
kanatu organicznego o 30 procent w trzy miesigce, utrzymujac konwersje na poziomie co najmniej X". Wtedy
miernik przesuwa sie z ruchu na efekt biznesowy. To zmienia priorytety. Artykuly pisze sie inaczej, selekcjonuje sie

tematy inaczej, a audyt tresci nie jest tylko ,sprzataniem”, tylko dziataniem na waskie gardto.

Jeszcze inny przyktad to cel kompetencyjny. Ktos mowi: ,chce nauczy¢ sie analizy danych”. Kiedy prébowatem
takiego celu bez doprecyzowania, skonczyto sie na zbieraniu materiatow. Dopiero gdy ustawitem rezultat: ,przez
10 tygodni wykonam 3 projekty na danych z opisem wnioskow i dam je do oceny”, poczutem réznice. Projekty
zmuszaja do osadu, a nie do konsumowania wiedzy. To jest ogromny krok, bo w analizie danych wynik jest w

decyzjach, a nie w liczbie obejrzanych kurséw.

W kazdym przyktadzie dziata ta sama zasada: doprecyzowanie celu, wybér dziatan o najwyzszym wptywie i rytm

realizacji. Bez tego zostaje tylko energia i nadzieja.

Gdzie Brian Tracy spotyka codziennos¢: konsekwencja i
odpowiedzialnos¢



Nie trzeba by¢ fanem zadnego autora, zeby zobaczyé w tym podejsciu praktyczng madrosc. Brian Tracy jest
czesto przywotywany w kontekscie wyznaczania celéw, dyscypliny i zarzadzania czasem. W mojej ocenie
najcenniejsze jest to, ze jego ujecie prowadzi do konkretu. Cele sa po to, by budowaé system pracy, nie by

budowac poczucie, ze ,co$ sie planuje”.

Odpowiedzialnos¢ jest tu kluczowa. Nie wobec innych, tylko wobec wtasnej definicji sukcesu. Kiedy cel jest
zapisany i mierzalny, trudniej go ignorowac. Wtedy nawet trudniejsze tygodnie przynosza jaki$ postep, bo wiesz,
co byto najwazniejsze. Jesli w danym tygodniu pojawia sie problemy osobiste lub operacyjne, plan nie znika, tylko

sie dostosowuje. To jest réznica miedzy porzuceniem a adaptacja.

Jezeli chcesz, mozesz potraktowac to jako osobisty kontrakt: ,moje dziatanie ma by¢ odpowiedzig na miernik, a

méj kalendarz ma odzwierciedla¢ priorytety”. To zdanie brzmi surowo, ale dziata.

’

Co zrobig, jesli utkniesz, mimo planu

Czasem jest tak, ze plan dziata przez chwile, a potem wynik nie przyspiesza. Wtedy ludzie wpadaja w jedno z

dwaéch dziatan: albo zwiekszaja wysitek, albo zmieniaja cel. Obie opcje moga by¢ btedne.

Pierwsze, co warto zrobi¢, to sprawdzi¢ zatozenia. Czy miara jest prawidtowa? Czy dziatania naprawde wptywaja
na wynik? Czy waskie gardto nie przeniosto sie w inne miejsce? W wielu projektach problem nie jest w tym, ze ,za

mato robimy”. Problem jest w tym, ze robimy witasciwe rzeczy w ztej kolejnosci.

Jezeli utknates, zrob korekte na poziomie procesu. Zwiekszanie ilosci bez zmiany jakosci czesto konczy sie
zmeczeniem i spadkiem skutecznosci. Korekta moze by¢ prosta: zmiana kanatu dotarcia, poprawa kwalifikacji,

doprecyzowanie oferty, lepsza selekcja zadan. To nadal jest realizacja celu, tylko w lepszej wersji.

Przydatne jest tez rozréznienie miedzy ,brakiem postepu” a ,wolnym postepem”. Niektore cele maja opdzniony
efekt. Kampanie i dziatania wizerunkowe moga wymagac¢ czasu. Nauka kompetencji tez zwykle potrzebuje

tygodni. Jesli wiesz, jak dziata mechanika, nie panikujesz, tylko obserwujesz.

Najlepszy znak, ze cele staja sie wynikami
W ktébrym momencie czujesz, ze to dziata? Zwykle nie wtedy, gdy wszystko idzie idealnie. Raczej wtedy, gdy masz
poczucie sterowania.

Sterowanie poznasz po tym, ze potrafisz odpowiedzie¢ na trzy pytania:

Nie tylko ,co chce osiggnac”, ale ,co konkretnie robie”, i ,skad bede wiedzie¢, ze dziata”. Kiedy te odpowiedzi sg

w twoim systemie, a nie tylko w gtowie, cele przestajg by¢ ozdoba planera.

Jesli miatbym wskazaé jedng praktyke, ktéra najbardziej tgczy podejscie Brian Tracy z codzienng skutecznoscia, to
jest to konsekwentne wigzanie celu z dziataniem i z miernikiem. To proste, ale wymaga czujnosci. Kazdego
tygodnia poradnik sprzedaz Brian Tracy trzeba wraca¢ do pytania, czy twoje dziatania sg nadal odpowiedzig na

rezultat.

A gdy juz to zrobisz, dzieje sie cos bardzo praktycznego: zaczynasz budowac wyniki, a nie tylko entuzjazm. Wyniki

sg tym, co zostaje po tygodniach decyzji, ktore mozna powtdrzyé. | o to w tej catej uktadance chodzi.
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